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PREDSLOV EDITORA

David Diczhazy saekonomickej demokracii venuje uz niekol'ko rokov.
PredloZena e-kniha je jednak teoretickym vstupom k tematike a zaroven
sumarizuje ¢lanky, ktoré autor k téme publikoval pre periodikum DAV DVA.
Autor v minulosti zalozil obc¢ianske zdruZenie Centrum pre rozvoj
ekonomickej demokracie a svoje ¢lanky o ekonomickej demokracii pévodne
publikoval na blogu ekonomickademokracia.blogspot.com. Tymito ¢lankami
¢iastoéne inspiroval aj vznik slovenského druzstva ZIVA (stcastou e-knihy je
aj rozhovor s jeho zakladatel'om).

Ak by sme iSli hlboko do d’alekej histdrie tak priamo-demokratické principy
mozno najst uZ v staroslovanskych obéinach, ktoré spomina Ludovit Stdr
v diele Slovanstvo a svet budiicnosti. Autoritu tu mali starsi pricom dominoval
princip samospravy a kolektivneho vlastnictva. Za spomenutie stoja urcite aj
staro-ruské novgorodské vece, teda zhromazdenia, ktoré anticipovali budtce
soviety. Princip kolektivnej participacie (na rozhodovani, kolektivnej praci
a kolektivnom prerozdelovani produktov prace) mozno najst v rozlicnych
historickych modifikacidch. V praxi prirodnych narodov, v krestanskych
monastérach ¢i vramci tzv. jezuitskych redukcii. Kolektivny sp6sob vyroby
a spotreby praktizovali aj v komunitich kibuci, ale taktiezZ rovnostarski
krestania habani a hutteriti. Ato je iba zopar prikladov participativneho
komunitarizmu z histdrie I'udstva.

Filozofické korene principu samospravy a spolurozhodovania o riadeni
podnikov moZeme najst uz u Thomasa Mora (autora Utdpie), v osvietenstve
(Morelly, Mably, Babeuf), u predstavitelov tzv. ,utopického socializmu“
(Fourier a Owen) ataktiez uchartistov, anarchistov, narodnikov a
kooperativistov (Proudhon, Bakunin, Kropotkin, Landauer, Blanc, Thompson,
Cernysevskij a d'al$f). Principy samospravy sa naplno uplatnili aj v PariZskej
komune, ktoru ideovo viedol Blanqui. Idea komunistickej samospravy je tiez
sucastou findlnej etapy dejin u Marxa a Engelsa, v ktorej — ako predpokladali
- odumrie $tat a nahradia ho soviety a samospravny princip.


http://ekonomickademokracia.blogspot.com/

S terminom ,ekonomicka demokracia“ je azda najviac spajany ekondm,
menovec autora, David Schwieckart, ktorého dielo (Po kapitalizme -
ekonomickd demokracia) vySlo s pomerne silnym ohlasom vo Vydavatel'stve
Spolku slovenskych spisovatel'ov. Ekonomickd demokraciu popularizoval
tiez Robert Dahl v diele A Preface to Economic Democracy. K téme vysla tiez
kniha Ekonomickd demokracia dnes od Petra Dinu$a a Kristiny Sabikovej.
Principy ekonomickej demokracie sa tieZ objavuju v tedridch sdcasnych
socidlnych filozofov preferujucich demokraticky resp. samospravny
socializmus (Rodney Peffer, Noam Chomsky, Martin Buber, Michael Walzer).
Napokon azda najviac prikladnou Krajinou pre rozvoj ekonomickej
demokracie v podmienkach trhového socializmu bola Titova Juhoslavia.
Principy samospravy sa dostali do povedomia aj v Ceskoslovensku poéas tzv.
Prazskej jari na ¢o vo svojich c¢lankoch casto upozoriiuje filozof Michael
Hauser.

Ekonomicka demokracia ma vela spolo¢ného (dalo by sa moZno hovorit
CiastoCne aj o synonyme!) s principmi kooperativizmu-druzstevnictva - a
napokon je tu samotny slovensky zakladatel druZstevnictva, zakladatel
Spolku gazdovského ako prvého tverového druzstva - Samuel Jurkovi¢. Spolu
s autorom tejto knihy sme Jurkovicovi vzdali hold spolo¢nou prezentaciou
o ekonomickej demokracii priamo vobci SobotiSte, kde toto druzstvo
fungovalo. Tento text je sucastou druhej Casti knihy. V sdcasnosti sa na
Slovensku propagacii ekonomickej demokracie venuji okrem Davida
Diczhazyho aj Peter Zajac-Vanka, llubos Blaha, Marian Sekerak, Igor Melicher,
Eduard Chmelar ¢i Michal Polak, ktory legislativne podporil rozvoj socialnych
podnikov). PredloZena Diczhazyho kniha - ktora vychadza v Edicii DAV DVA
- je wuzitocnd najmi pre socidlnu prax, konkrétne pre zakladanie
samospravnych podnikov, druzstiev ¢i inych kolektivistickych institucii.

PhDr. Lukas Perny, editor e-knihy

1 Rozdiel spociva snad’ vtom, Ze kym druZstevny podnik ma princip rovnosti uz vo svojej podstate,
ekonomickd demokraciu mozno aplikovat v $irSom meradle, aj v ne-druzstevnych podnikoch (socialny
podnik, obcianske zdruZenie, neziskova organizicia atd.). Ekonomickd demokracia je teda Sirsi
zastreSujuci termin pre zamestnanecku participaciu bez ohl'adu na druh podniku.
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CO JE TO EKONOMICKA DEMOKRACIA

Ekonomicka demokracia je komplexny hospodarsko-spolocensky systém, v
ktorom prevlada spoloCenské vlastnictvo vyrobnych prostriedkov a
uplatiiuju sa demokratické principy na pracovisku. Je to alternativa ku
kapitalistickému zriadeniu, nastupnicky systém - ,socializmus zdola“ -
vacsina vyrobnych prostriedkov je kolektivne vlastnend zamestnancami
alebo spolocensky prostrednictvom Statu.

ZAKLADNE HODNOTY EKONOMICKE] DEMOKRACIE

EKONOMICKA DEMOKRACIA

Demokracia

Hlavné piliere na ktorych stoji ekonomicka demokracia v politickej rovine:

e DEMOKRACIA - VLADA LUDU - rozdirenie politickej demokracie o
demokraciu na pracoviskach:

zamestnanci maju pravo volit vedenie, hlasovat pri délezitych rozhodnutiach
a zucastnuju sa na rozdel'ovani hospodarskeho vysledku.

e SOLIDARITA - FEROVY TRH - vlastnictvo vyrobnych prostriedkov
umoziiuje rozdel'ovat hospodarsky vysledok podnikov spravodlivo medzi
Clenov zamestnaneckej samospravy a spolocCenstvo pri dodrziavani
medzigeneracnej solidarity s detmi, mladezou a starymi I'ud'mi. Kolektivne
vlastnictvo motivuje zamestnancov k spolupraci namiesto konkurencie na
trhu a k podpore vlastnych a regionalnych firiem.

e ROVNOST - PRAVNY STAT - v politickej rovine su si vietci ob¢ania rovni,
nikto nie je rovnejsi ani pred zakonom
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ZAKLADNE CRTY EKONOMICKE] DEMOKRACIE

Ekonomicka demokracia je model, kde prevlada kolektivne vlastnictvo
vyrobnych prostriedkov oproti sikromnému (sukromné vlastnictvo
postupne ustupuje a zostdva len v rodinne organizovanych vyrobach a
firmach). Prevaznd cCast vyrobnych prostriedkov je vlastnena kolektive
(pracovnikmi v druzstvach) alebo spolocensky (Statom). Jednotlivy
zamestnanci a aj celd spoloCnost sa preto vacSou mierou zucastnuju pri
rozdel'ovani hospodarskeho vysledku (nadhodnoty) ako v kapitalistickom
systéme. Sukromné vlastnictvo je ponechané v rozsahu produkcie rodinného
alebo individualneho podnikania, ale nie je to strategicka ¢ast hospodarstva.
Vedenie podniku v ekonomickej demokracii si volia zamestnanci, neurcuje ho
sukromny majitel a ani politici. Charakter riadenia podniku je dany
vlastnictvom (kolektivnym a spolo¢enskym) a rovnopravnym rozhodovanim
podl'a zasady 1 ¢len samospravy = 1 rozhodovaci hlas.

ZAKLADNY MODEL EKONOMICKE] DEMOKRACIE

Vychadza z dvoch hlavych zdrojov nespokojnosti s kapitalizmom:
1. ABSENCIA DEMOKRACIA NA PRACOVISKU resp. jej nedodrziavanie,

nedodrziavanie demokratickych principov rozdel'ovania
hospodarskych vysledkov a rozhodovania o riadeni podniku na
pracovisku

2. PROBLEM SUKROMNEHO VLASTNICTVA az neho vyplyvajticeho
nespravodlivého rozdel'ovania bohatstva.

Povahou spravodlivého rozdelovania bohatstva a priamej ucCasti na
rozhodovani a riadeni podniku i celého hospodarstva spoloCnosti je
ekonomickd demokracia viac socialistickou alternativou bez pouzivania
centralne planovacieho byrokratického systému. Je to teda viac trhovy
socializmus bez nedostatkov socialistickej ekonomiky v 20. storoc¢i. Hlavnym
cielom ekonomickej demokracie je nahradenie prevaznej vacSiny
sukromného vlastnictva vyrobnych prostriedkov kolektivnym vlastnictvom
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vyrobnych prostriedkov. Z ekonomickej stranky stoji hospodarsky systém
ekonomickej demokracie na troch zakladnych prvkoch:

« ZAMESTNANECKA SAMOSPRAVA
« TRH
* SPOLOCNA KONTROLA INVESTICII

Zamestnanecka
samosprava

Kontrola
Investicii

ZAMESTNANECKA SAMOSPRAVA

Cinnost vetkych vyrobnych podnikov demokraticky kontroluji
zamestnanci. Na rozhodovani sa zucastiiuju priamo hlasovanim
atak isto si volia vlastné vedenie so zachovanim principu jeden
Clovek (Clen samospravy) = jeden hlas. Rovnako sa podiel'aju aj na
rozdel'ovani hospodarneho vysledku. Cim viac podnik prosperuje,
tym viac si m6Zu ¢lenovia zamestnaneckej samospravy rozdelit.
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TRH

Trh ako zostavajici mechanizmus pre rozdel'ovanie spotrebnych
tovarov a zakladnych prostriedkov spolo¢nosti. Péjde o ,férovy
obchod“ zaloZzeny na tarifach. V Ziadnom pripade nie o volny
obchod, najmd nie v pripadoch, ked st vyrazné rozdiely medzi
mzdami a environmentalnou reguldciou v jednotlivych
obchodujucich Statoch. Ide o regulovanie trhov na principe
vzajomnej vyhodnosti a spoluprace. Ale napriek tomu ceny
reguluje iba ponuka a dopyt po spotrebnych tovaroch a
vyrobnych - zakladnych prostriedkoch. Finan¢né trhy zaloZené na
investovani sukromnych financii a na Spekulacii zanikni. Mzda ako
cena za najomnu pracu v pripade ekonomickej demokracie bude
nahradena podielom na hospodarskom vysledku. Praca uz nebude
vstupovat do vyroby ako ,ndklad“ ale ako ekonomicky zdroj -
investicia. Ekonomicka demokracia teda rusi sukromné vlastnictvo
vyrobnych prostriedkov a ndmezdnu pracu, ale uznava trh.

SPOLOCNA KONTROLA INVESTICII

V ekonomickej demokracii neexistuji sukromné burzy alebo
sukromné banky. Nie je mozné predavat podiely v Statnych firmach
alebo druzstvach sukromnym osobam. Investicné prostriedky
pochadzajui z dani, zo zakladnych prostriedkov. Pod zakladnymi
prostriedkami rozumieme vyrobné prostriedky, na ktorych sa
vytvara produkcia urcenda na trh. Vytvara sa z toho narodny
investicny fond, ktory je zakladom pre nové investovanie. Tento
investicny fond je verejna institucia, ktord riadi vlada, pripadne
regionalne samospravy. Ulohou investi¢nych fondov je grantovym
spésobom rozdelovat investicné prostriedky na zaklade
spoloCensky stanovenych Kkritérii rozvoja a efektivneho pouzitia
prostriedkov, teda do tych oblasti hospodarstva, ktoré chce dany
region, spolocenstvo, Stat rozvijat a dominantnou ulohou je
rozvijat zamestnanost a likvidovat' nezamestnanost.
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KOOPERATIVA ALEBO DRUZSTVO

Kooperativa alebo druzstvo je podnik fungujici vyhradne na principe
zamestnaneckej samospravy. Podnik, ktory funguje na zaklade kolektivneho
vlastnictva. Je to zakladna hospodarska jednotka v ekonomickej demokracii.
Tento model kolektivneho vlastnictva sa v ekonomickej demokracii
presadzuje pri mensich a strednych typoch podnikov, kde sa v hospodarskej
sutazi zucastiuju aj sikromné firmy na baze rodinného podniku.

Kazdy zamestnanec je aj ¢lenom druZstva a kazdy clen je aj zamestnancom.
Rozhodovanie prebieha na principe jeden ¢len, jeden hlas. Clensky podiel je
nepredajny, priCom na kazdého ¢lena druZstva pripada rovnaky podiel, ale
miera Ucasti na zisku méze byt upravena koeficientom (kvoli odmeiiovaniu
Specializovanych pracovnikov).

Tento koeficient, pomenovany ako tarifa je schval'ovany na ¢lenskej schodzi.
Na c¢lenskej schodzi sa voli aj vedenie podniku. Prvoradym ciel'om druzstva
nie je dosahovanie zisku, ale uspokojenie potrieb jeho ¢lenov.

Medzi tieto potreby patri ,zisk”, teda kladny hospodarsky vysledok, ale aj
prerozdel'ovanie do spolo¢enskej spotreby. Cim viac podnik prosperuje, tym
viac maju ¢lenovia samospravy z hospodarskeho vysledku.

Podstatou zamestnaneckej samospravy v ekonomickej demokracii je funkéné
splynutie vlastnika vyrobnych prostriedkov a zamestnanca - pracovnika na
tychto vyrobnych prostriedkoch. Zamestnanci v druzstve spolupracuji na
spolotnom cieli na zaklade vzdjomnej dovery a kontroly vysledkov. Pri
spolupraci sa dosahuju lepsie vysledky ako pri vzajomnom stpereni. Z toho
vyplyva, Ze zamestnanci v ziskovom druZstve viac zarobia ako v podobne
ziskovej sikromnej firme. V pripade zaporného hospodarskeho vysledku
podnik méze byt nuteny ist do bankrotu v pripade strat a zniZenia hodnoty
zakladnych prostriedkov (ak pdjde o spolocenské vlastnictvo), takze jeho
spravcovia - zamestnaneckd samosprava, bude musiet hl'adat zamestnanie
inde a zdkladné vyrobné prostriedky sa na trhu rozpredaju. O to sa budu
takisto starat’ verejné investi¢né banky.
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DRUZSTVA V REGIONALNOM DRUHU

DruZstvd poésobiace v danom regiéne maji tendenciu medzi sebou
spolupracovat na vzdjomne vyhodnej obchodnej vymene spotrebnych
tovarov a podpory zamestnanosti v danom regiéne. Pre kaZzdého c¢lena
druZstva je vyhodné kupovat vlastné vyrobky a takisto vyrobky regionalnych
druZstiev. Rovnaka logika plati pri jednotlivych druZstvach v danom regidne.
Spolupracovat moéZu podporovanim regionalnych zdruZeni druZstiev ak
nakupuja tovary alebo sluzby medzi sebou navzajom. Pri zachovani tohto
principu dochadza k regionadlnej vymene tovarov a podpore zamestnanosti.

ZHRNUTIE - AKO FUNGUJE PODNIK V ZAMESTNANECKE] SAMOSPRAVE

e zalozit ho mézu len fyzické osoby

¢ kazdy ¢len ma rovnaky nescudzitel'ny ¢lensky podiel

e kazdy ¢len ma jeden hlas pri hlasovani na ¢lenskej schodzi

e vedenie sa voli na ¢lenskej schddzi - ¢lenska schddza je najvy$Sim riadiacim
organom podniku

o koeficient - tarifa rozdel'ovania hospodarskeho vysledku - sa urcuje
hlasovanim na c¢lenskej schddzi

e zalozit druzstvo méZu minimalne 3 ¢lenovia

e maximalne neobmedzeny pocet, ale odporicany strop je max. 500 ¢lenov

e kazdy clen druzstva je aj zamestnancom

¢ je mozné odkupovat sluzby inych druzstiev, ak v danom regiéne
nepdsobi potrebné druzstvo, mozu sa odkupit sluzby od stkromnych firiem
e pri prepusteni sa vyplati alikvotny podiel na hospodarskom vysledku a
jeho splatny podiel
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STATNE PODNIKY V EKONOMICKE] DEMOKRACII

PODNIK FUNGUJUCI NA PRINCIPE ZAMESNTNANECKE] SAMOSPRAVY moze
byt celospoloéenskym vlastnictvom a SPRAVUJE HO K TOMU ZALOZENA
ZAMESTNANECKA SAMOSPRAVA formou uplatnenia oddelenia vlastnictva
od spravy vlastnictva.

Zamestnaneckd samosprava uplatiiuje spravne kompetencie na celospolocenskom
(Statnom) vlastnictve formou spravy zvereného vlastnictva, bude v kolektivnej drzbe
aktivnych c¢lenov podniku, zamestnaneckej samospravy, ktori budd spravcami
celospolocenského vlastnictva podl'a tzv. kustodialneho prava (teda prava drzby) a
podla pouZzivacieho prava (nardbania so zverenymi zakladnymi prostriedkami -
produkciou), ale budid sa zodpovedat verejnosti, teda Statu, aj z prava
odcudzitelnosti (t. j. nepredajnost majetku) a z prava a zodpovednosti za neznicenie
majetku.

VYHODY EKONOMICKE] DEMOKRACIE OPROTI KAPITALIZMU

»Kapitalizmus md pevné postavenie nielen pre svoje tspechy, ktoré su vel'mi
presvedcivé, ale aj preto, Ze dosial’ nikto nepontikol prijatelni alternativu.
Tento stav nepotrvd vecne. Pridu nové ideoldgie, nové sny. A vynoria sa urcite
skor, ako neskér, pokial’ sticasnd ekonomickd kriza trvd a bude sa prehlbovat.”
- Paul Krugman (drzitel Nobelovej ceny za ekon6miu)

O tom, ze kapitalizmus kon¢i sa vyjadruje mnoZstvo uznavanych svetovych
ekonémov a konecne existuje aj zivotaschopna alternativa, ktorou je
evidentne ekonomicka demokracia.

Hlavné vyhody spocivaju v spravodlivejSom rozdelovani spoloCenskej
nadhodnoty, ktora v kapitalistickom systéme vo vicSej miere konci v
sukromnych rukach uzkej skupiny jednotlivcov - sikromnych investorov.

Kapitalizmus vd’'aka vol'nému trhu a podpore slobodného podnikania dokaze
iste vytvarat vysokd domacu produkciu, ale problém je v tom, Ze sa tato
nadprodukcia neprerozdeli spravodlivo v spoloc¢nosti, ale prevaznu cast
»zhltne“ mala skupina na vrchole vlastnickej Struktury.
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Dal$im vyraznym problémom kapitalizmu je bezbreha podpora vol'ného trhu
a s nim spojena konkuren¢na sutaz. Pri tejto satazi vidy vyhrava silnejsi a
vo vacsSine pripadov na tukor slabsich.

Globalne trhy sa monopolizovali, teda vytvorili prostredie trhu, ktoré uz nie
je v Ziadnom pripade ,slobodnym trhom"“. Naopak v ekonomickej demokracii
sa presadzuje viac spolupraca, ktora je v trhovom prostredi eSte vykonnejsia
ako konkurencia a takisto netrpia slabsi, ktori sa v drsnom konkuren¢nom
boji pri vol'nom trhu nevedia ubranit silnejsim dcastnikom.

SOCIALIZMUS 21. STOROCIA?

Zakladny model ekonomickej demokracie ako opisuje Schweickart je
charakterizovany:

e prevahou spoloCenského vlastnictva vyrobnych prostriedkov
(Statne a druZstevné vlastnictvo),

e demokratickou spravou podnikov ich zamestnancami
(zamestnanecka samosprava),

e férovym trhom,

e spolocenskou kontrolou investicif

e neexistenciou sikromnych investicii.

V tomto modely nejde o okamzité odstranenie sikromného vlastnictva, ale o
reformné zavadzanie postupnych krokov v ramci kapitalizmu.

Kapitalisti v ekonomickej demokracii eSte existuji, ale ich moZnost
vykoristovat je obmedzena pritomnostou dostupnych zamestnaneckych
alternativ.

Predovsetkym sa obmedzuji moznosti sukromného investovania investicii,
zabranuje sa financnym Spekulacidam a v konetnom dosledku to vedie k
likvidovaniu finanénych burz a teda finan¢nych trhov.
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Namiesto sukromnych bank budi vznikat verejné investicné banky
narabajice s verejnymi, nie sikromnymi financiami. Za prvok, ktory
obsahuje mnohé z uvedenych alternativ mézeme povazovat druzstvo, ako
utvar vyrobnej jednotky.

Demokratické prava pracovnikov st v Kkapitalistickych podnikoch
obmedzené na vyjadrenie sa pocas pracovnych stretnuti, v druZstvdch ma
zamestnanec pravo vyjadrit sa a aj volit. V dodleZitych rozhodnutiach plati
demokratické kolektivne rozhodovanie vsetkych ¢lenov.

Hlavnym rozdielom medzi druzstvami a Kkapitalistickymi podnikmi je
demokratickd samosprava. Zamestnanci druzstva priamo participuju na
prijimani rozhodnuti, ktoré sa tykaji vyroby, spotreby, predaja, platového
ohodnotenia, vylu¢ovania, alebo prijimania ¢lenov, rozdel'ovania prebytku ci
vol'by riaditel'ov druzstva.

Rozhodnutia sa prijimajd pri suhlase vacsiny clenov, ale zmeny pravidiel,
rozpustenie alebo spdjanie s inymi druzstvami si vyzaduje suhlas troch
Stvrtin ¢lenov podniku.

Demokratické prijimanie rozhodnuti je chapané ako proces vyuky rozvijania
schopnosti pracovnikov a zlepSovania kvality vyroby.

NajdolezitejSim argumentom je fakt, Ze pracovnici maju vacsi zaujem o
rozvoj druzstva, Ze budd prostrednictvom vzdeldvacich programov
nadobudat nové schopnosti a tie prenesu i do spravy vlastného druzstva.

Spojenie samotnej vyroby a prijimania rozhodnuti ma rovnako viest k
prekonaniu del'by prace medzi pracou manualnou a intelektualnou. Takyto
princip ma zamedzit' vzniku privilégii, ktoré z del'by prace vyplyvaju.
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Ing. David Diczhazy predndsa na mieste, kde sa zrodilo druzstevnictvo - v malebnej obci
Sobotiste - v ramci konferencie o Samuelovi Jurkovicovi, zakladatel'ovi Spolku gazdovského




SU ZAMESTNANECKE SAMOSPRAVY
EFEKTIVNEJSIE NEZ SUKROMNE FIRMY?

Existuje mnozstvo dékazov a prikladov, Ze participacia zamestnancom
na ekonomickom rozhodovani a spravodlivé rozdel'ovanie vysledkov
hospodarenia smeruju k podpore produktivity a v drvivej vacsine je
samospravne riadenie podniku uspesnejSie ako v Kkapitalistickych
naprotivkoch.

KONKRETNE STUDIE

Alan Blinder (1990): Zamestnaneckd participdcia prindsa zvycajne vyssiu
produktivitu za krdtky cas, niekedy za dlhSie obdobie a len zriedkakedy sa
prejavi negativne. Navyse participdcia podporuje produktivitu este ucinnejsie,
ked" sa kombinuje so spravodlivym rozdelovanim zisku, s garantovanim
dlhodobej zamestnanosti, s minimdlnymi diferenciami v mzdovej oblasti a so
zdbezpekou pracovnych prdv (ochrana pred vypovedou s vynimkou sudnych
pripadov) so spresnenim podmienok, ktoré budu previddat v ekonomickej
demokracii.

Katherine Bermanova o preglejkovom druzstve: Hlavni zdsluhu na
druZstevnom uspechu na preZiti stratovych kapitalistickych fabrik md
vynikajiica produktivita prdce. Stiidie porovndvajiice vystup na $tvorcovej
stope opakovane ukdzali na vyssie fyzické rozpdtie vystupu za hodinu a iné
poukazuju na vyssiu kvalitu produkcie a aj na efektivnost materidlnej spotreby.

Hendrik Thomas o Mondragoéne: V druZstevnych firmdch st vynosy a
produktivita vysSie ako v kapitalistickych. Prirodzene, pri porovndvani
mondragdénskych skupin s 500 najvdicsimi spolocnostami na jednej strane a s
malymi a stredne velkymi podnikmi na druhej strane ndjdeme urcité drobné
rozdiely, v obidvoch pripadoch st vSak mondragdnske skupiny produktivnejsie
a vynosnejsie.
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Priklad Weirton Steel (1982): Po roku s beziitesnymi vyhliadkami,
spolocnost’ pontikla podnik na predaj jeho 7000 zamestnancom. Weirton prijal
vela ozdravnych opatreni v slede osemndstich stvrtrokoch a to v Case, ked’
mnohé oceliarenské firmy utrpeli hlboké straty, vrdtane dvoch ich konkurentov,
ktory museli ist’ do bankrotu.

ZAVER

Vobec neprekvapuje, Zze podniky so zamestnaneckou samospravou pracuju
efektivne, lebo ich prijmy sa spiaté so zdravymi financiami a vSetci
zamestnanci maju zaujem na vybere najlepSich manaZérov. ZIy manaZzment
nie je tazké rozpoznat, najma tymi, Co st uprostred diania, nekompetentnost
sa dlho netoleruje. VSetko ostatné je rovnaké, ale firmy so zamestnaneckou
samospravou su efektivnejsie, ako ich kapitalistické naprotivky.

ETICKY KODEX DRUZSTVA PRE
PODNKANIE V KAPITALISTOM ZRIADENI

e jednotlivé druzstva zucastiiujuce sa na trhovom prostredi sa snazia
spolupracovat s dalsimi druzstvami ako dodavatelmi ak sa v danej
ekonomickej oblasti a v danom regiéne nachadzaju.

e hlavnym cielom druzstva ako hospodarskeho celku je skratenie
pracovného Casu oproti zvySovaniu ziskovosti.

e spolupraca je najvyssou formou konkurencie, preto by mali spolupracovat
zamestnanci v ramci podniku a aj druZstva na trhu.

e zamestnanci druzstva by mali podporovat vlastnu firmu kdpou vlastnych
vyrobkov a aj vyrobkov lokalnych druZstevnych firiem.

e investicie by mali v prvom rade tvorit pracovné miesta a v druhom
zniZzovat pracovny cas.

e vSetci zamestnanci by mali byt ¢o najlepSie informovany o hospoddareni a
situdcii v druzstve a na trhu, takisto vo vacsich druzstvach.
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POTREBNE LEGISLATIVNE ZMENY

Na uskutocnenie prvej fazy zavadzania prvkov ekonomickej demokracie do
slovenskej legislativy je potrebnych niekol'ko prvych zmien v zdkonoch:

Transformacny zakon ¢. 42/1992 Zb.z.

ZruSenie tohto transformacného zakona podla ktorého nastal chaos
zavedenim osobitého druhu obchodovatelnych podielnickych listov. Touto
zmenou druzstva fakticky prestali byt druZstvami a nie sa zlucitelné s
principmi ekonomickej demokracie. Je nutny navrat k predchadzajicemu
stavu, aby vSetky druZstvd boli druZstvami a podliehali jednotnému
pravnemu rezimu.

ZMENY POTREBNE PRE ZAKON O DRUZSTVACH
ZNENIE A POTREBNE ZMENY:

§223: Clensky podiel predstavuje mieru ticasti ¢lena na druZstve. Jeho vyska sa
urcuje podl'a pomeru clenského vkladu k zdkladnému imaniu druZstva.

Zmena: KaZdému clenovi druzZstva prisliicha rovnomerny podiel miery
ucasti v druzstve (vlastnictvo ¢lenov druzZstva je tym padom bezpodielové).

CLENSKA SCHODZA
§240: (1) Pri hlasovani md kaZdy ¢len jeden hlas, pokial’ stanovy neurcuji inak.

Zmena: Pri hlasovani ma kazdy clen jeden hlas.
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PRIKLADY EXISTUJUCICH DRUZSTIEV VO SVETE
A MOZNOSTI APLIKACIE PRE SLOVENSKO

DruZstva sd v sdcasnosti popularne vo svete hlavne v Amerike - JuZnej aj
severnej a Eurdpe. Uvedieme si niekol'’ko prikladov...

Priklady zo sveta

Hotel bauen (Argentina)

Argentina, Buenos Aires, 2003; vznik okupdciou, heslo: “okupuj, odolaj,
produkuj”; symbol druZstevného hnutia - kaZdorocné konferencie; 150
zamestnancov

Hotel z Buenos Aires, ktory okupovali a prevzali pod kontrolu jeho
zamestnanci, stal sa symbolom Juhoamerického druZstevnickeho hnutia, lebo
sa v nom usporaduivaju stretnutia druzstevnikov z celej oblasti.

Argentina mala v roku 2001 velkd krizu pocas ktorej viacero firiem
skrachovalo, vela firiem, sa ale pretransformovalo na zamestnanecké
samospravy. Hotel Bauen bol jednym z nich. Jeho hlavnym zdrojom prijmu je
prenajimanie izieb a hotelovy café bar. Hotel je medzi d¢astnikmi hnutia po
celom svete najma znamy ako kl'i€ovy priestor pre ich zhromazd'ovanie.

Desiatky zasadacich miestnosti a hlavna sala si konStantne vyuzivané pre
vSetky vyznamné udalosti hnutia, od kultirnych cez literdrne aZz po
zhromazdenia na podporu politickych viznov, zhromazdenia pre siete
kooperativ, zhromaZdenia alternativnych médii a knizZnych veltrhov.
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Los Chanchitos (Argentina)
Argentina, April 2013; prevzatie krachujiicej reStaurdcie zamestnancami,
ndvrat stratenych zdkaznikov po prevzati

Zamestnanci reStauracie prevzali tento podnik od pévodnych majitel'ov, ktor{
mali problém s jej chodom. Meskali vyplaty, ale aj platby pre dodavatelov.
Jedného dnia sa zamestnanci dohodli, Ze z vlastnych penazi vyplatia
dodavatelov na ruku a oznamia, Ze prevadzku prevzali. S pdvodnymi
majiteI'mi mali hlavne pravne problémy ohl'adom prevzatia reStauracie, ale
zvladli ich a dohodli sa. Takisto sa im vratili stary zdkaznici, ktory odisli
vdoésledku zniZujicej sa kvality pocas pdévodnych majitelov. Ako
zamestnaneckd samosprava dokazali poskytovat kvalitnejsie sluzby, co
prilakalo starych aj novych zakaznikov.

New Era Windows (USA)
Pévodnad firma - Republic Windows and Doors; okupdcia fabriky po snahe
prepustenia zamestnancov; podporu im vyjadril aj Obama; 22 zamestnancov

Najprv povodna firma Republic and Windows mala problémy so svojimi
pohl'adavkami v bankach z coho vyplyvali problémy ako aj neschopnost
vyplacat svojich zamestnancov. Ti sa tomu v roku 2009 s pomocou odborov
postavili - okupovali fabriku na 6 dni a doZadovali sa vyplatenia svojich
vyplat, odstupného a casu pre fabriku aby ich mohol prevziat novy investor.
Mali podporu aj od Obamu vtedajsieho prezidenta, ktory spomenul, Ze boj za
ich nevyplatené mzdy je spravodlivy. Novy investor s ndzvom Serious Energy
of California uz o2 roky zverejnil plany uzavretia fabriky a postupného
rozpredaja jej zariadenia. S tym zamestnanci nesuhlasili, ale uz vedeli ako
postupovat, pouceny predchddzajucim vyvojom. Fabriku druhy krat
okupovali len niekol’ko hodin naco dostali ponuku od nového investora na jej
odkapenie. S odkupenim im pomohla organizacia Working World. Novi
vlastnici-zamestnanci sa rozhodli, Ze si budu vyplacat rovnaké mzdy, pricom
pri rozhodovani budu uplatiiovat’ princip jeden zamestnanec rovna sa jeden
hlas. Taktiez sa dohodli, Ze na zaciatku kazdy investuje rovnako po 1000
dolarov do ich novej firmy.
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Fralib (Francuzsko)

Fabrika na vyrobu &ajovych sdckov pévodne pre Lipton; v 2010 rozhodnutie o
presunuti vyroby do Pol'ska (po vyplateni obrovskej dividendy akciondrom),
fabrika bola ziskovd, zamestnanci sa rozhodli bojovat; 57 zamestnancov

V septembri 2010, po 5 ro¢nom pomalom presivani polovice produkcie
tovarne do Pol'ska. Majitel' - vyrobca spotrebného tovaru Unilever - nahle
oznamil, Ze ukoncuje ¢innost francuzskej pobocky Fralib. Bolo to Sokujuce.
Unilever France akurat zaplatil obrovskud dividendu akcionarom. Fralib, tato
fabrika, bola stale ziskova pobocka aj pri polovi¢nej kapacite. Zamestnanci sa
rozhodli bojovat! Unilever predlozil po sebe Styri navrhy na hromadné
prepustanie pre 182 l'udi, stale zamestnanych v Fralib pobocke od roku
2010. VSetky, vratane jedného navrhu o presun do Pol'ska s ro¢nym platom
6000€, boli zamietnuté sidom pre zamestnanost v Marseilles. Zatial' Co viac
ako polovica pracovnikov, znac¢ne vycCerpanych, nakoniec prijala vypovede, ti,
ktori vydrzali aZ do konca boli odmeneni: Po prvé, najvy$si organ v
Marseilles, kvoli zdujmom o zachovanie pracovnych miest, suhlasil s planom
na odkupeni arealu tovarne od spoloc¢nosti Unilever za 5 mil € a zaplatil
symbolické extra euro na strojné zariadenia. Za druhé, spolocnost
pozoruhodne suhlasila s 20 mil €. vysporiadanim na pokrytie ndhrady za
vSetky nevyplatené mzdy, rekvalifikicie, prieskum trhu, propagaciu svojej
znacky a 1,5 mil €. Eur ako Startovaci kapital pre nové podnikanie.

Eleftherotopia (Grécko)
Jeden z hlavnych dennikov v krajine;
150 medidlnych pracovnikov; transformdcia nastala v 2012

Vznikli z popola skrachovanych gréckych novin. VSetkych 150 pracovnikov
sa po krachu zorganizovalo a pokracovalo vo vydavani. Zaujimavostou je, Ze
si aj vyplacaju rovnaké mzdy a $éfredaktor pracuje bez naroku na odmenu
(uz je na dochodku).
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MusiCop (Spanielsko)
2012, 40 ucitel'ov, mesto chcelo sprivatizovat' Verejnost nestihlasila s pldnom
privatizdcie Prevzali ho ucitelia a postupne sa rozrastalo

Spanielske druZstvo - hudobna $kola. V roku 2012 bola $kola na pokraji
uzavretia, ako obet meniacich sa politickych priorit a Skrtov. Ked sa 40
tamojSich ucitel'ov pripravovalo na skoré prepustenie z prace, Studenti a ich
rodiny vyrazili do ulic a ziadali miestne urady, aby ponechali $kolu otvorenu.
Nakoniec sa dosiahol kompromis: Skola zostane otvorena, ale bude
sprivatizovana. KedZe ucitelia $koly toho nemohli moc stratit, rozhodli sa
uchadzat o zmluvu. DruZstvo prosperuje dobre, a aj cez vSetky prekazky a
hospodarsku krizu v krajine sa rozrasta. Dnes druzstvo poskytuje kurzy pre
takmer 2000 Studentov v siedmich obciach a prindSa hudobné vzdelanie
Studentom od 36 mesiacov aZ po osemdesiatnikov.

Priklad z Venezuely

0d roku 2005 sa vo Venezuele projektuje takzvany socializmus 21. Storocia,
ktorym chce vedenie krajiny prekonat epochu kapitalistickych vztahov.
Fundamentalnym aspektom Chavezovej politiky je masivna podpora vzniku a
fungovania kooperativnych podnikoch, ktoré su spravované samotnymi
pracovnikmi.

Systematicka implementacia podpory druZstevnictva vo Venezuele zacala
roku 2004 vytvorenim ministerstva I'udovej ekonémie (MINEP). Stratégia je
zamerand na podporu ekonomiky zaloZenej na vyrobnych jednotkach, ktoré
boli podporované statom a riadené zamestnancami.

V roku 2005 vytvorilo MINEP S$koliaci program na formovanie novych
moznosti prace. Do konca roka 2007 bolo vySkolenych 800 000 os6b a
zalozenych 10 122 malych a strednych druzstiev. Okrem iného mnoho
malych druzstiev vzniklo spontanne. Podpora S$tatu spocivala najma vo
finan¢nych averoch. Malé druzstva mohli dostat’ p6zicku bez trokov. Pristup
k iverom sa realizoval pomocou Statnych bank zriadenych na tento ucel. Na

tento ucel bolo vynaloZenych viac ako miliarda dolarov a v tom istom roku
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pracovalo v 62 000 druzstvach 2 mil. os6b, ¢o predstavuje 13% ekonomicky
aktivnej populacie Venezuely.

Vo Venezuele vznikaji druzstva niekol'kymi spo6sobmi. Institiciou
zabezpecCujucou ich tvorbu je SUNACOOP. Sluzi ako mechanizmus
podnecovania réznych druhov komunalnej ekonomiky s pomocou pri
administrativnych postupoch. SUNACOOP na zaklade Zziadosti druZstvo
autorizuje, zakladajuci ¢lenovia vytvoria zapisnicu - konstitu¢ny dokument,
ktory bude poskytnuty SUNACOOP.

Druzstvo musi kazdych 6 mesiacov poskytovat listinu aktivnych Clenov a
podrobné zaznamy uétovnictva. Utvar druzstva sa aplikoval i v pripade
podnikoch prevzatymi zamestnancami a rovnako su podniky, ktoré boli
znarodnené Statom (vel'ké strategické podniky). Pri Statnych podnikoch
vlastni §tat 51% a zamestnanci 49%. Rozhodnutia sa prijimaji na spolo¢nych
zhromazdeniach pracovnikov, ale v najdolezitejSich otdzkach sa vyzaduje
sthlas ministerstva.




Priklady zo Slovanskych Kkrajin

V tejto Casti som pripravil viacero prikladov minulych aj su¢asnych druZstiev
zo slovanskych krajin - CSSR, Bosny, Ceska a Slovenska.

JZD Slusovice (CSSR)
Najuspesnejsie druZstvo z CSSR; fungovalo chvil'u aj po neznej, potom bolo
politicky zlikvidované

JZD Slusovice boli vystavnou skrifiou druZstevného hospodarstva v CSSR.
Hovorilo sa im aj SluSovicky zazrak. Boli ostrovom nového myslenia v naSom
pol'nohospodarstve. Slusovice, rozlohou ani nie tak velka dedina ned’aleko
Zlina sa do polovice 60. rokov ni¢im neliSila od stovky inych dedin a zle
hospodariacich jednotnych rol'nickych druzstiev. Pocas niekol'kych rokov sa
viak stali najprosperujticej$im druzstvom v CSSR, vzorovym hospodarstvom,
putnickym miestom, kam druZstevnici z réznych koncin republiky, ba aj zo
zahrani¢ia chodili na exkurzie. Zvedavych rolnikov tam zvazali plné
autobusy, aby sa priucili na vlastné oci videli ako sa daju do
pol'nohospodarskej praxe uspeSne zaviest nové metddy prace. Ludia tam
nechodili ani tak na skusy, €i priti¢at’ sa novotam v druZstevnictve, ako skor
obdivovat ten zazrak. VSetky tieto metdody sa vo vysledku odrazili na
vyplatnych paskach ¢lenov druZstva. Rol'nici sa tu mohli pochvalit vysSimi
platmi, ako robotnici v naj-preferovanejsich priemyselnych odvetviach. A tak
sa podnik zasluhou svojich hospodarskych vysledkov postupne staval
pojmom v celoStdtnom meradle, vizitkou prosperujiceho druzstevnictva,
alebo, ako sa zvyklo hovorit: “vystavnou skrifiou socialistického
polnohospoddrstva“. Slusovice sluzili ako vzor pre novy sposob dobre
organizovanej prace v druZstevnictve, kde vladla prikladna pracovna
disciplina a na dand dobu dostavali Cc¢lenovia druZstva skutocne
nadStandardné platy. Ak sa stat chcel blysnut pred zahrani¢im svojim
vzorovym druZstevnym hospodarstvom, prezentoval sa SluSovicami. V 80-
tych rokoch, ked uz Slusovice boli pojmom, bolo zname, Ze vSetci chceli
pracovat v SluSoviciach. Na pracoviskach bola vypoctova technika, areal
druzstva viac pripominal vystavné mesto ako dedinské druzstvo, obchody v
SluSoviciach boli plné tovaru, ktory sa inde predaval iba v Tuzexe. A Ze mal
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podnik na dané pomery neuveritelné vysledky, staci spatny pohlad na
Statistické ukazovatele narastu trzieb a zisku medzi rokmi 1963- 1989:

ROK TRZBY ZISK
1963 1,2 mil

1970 60 mil. 40 mil
1980 712 mil. 69 mil
1985 2,86 mld.

1989 6,25 mld. 603 mil.

Doc. Ing. FrantiSek Cuba, CSc., predseda JZD AK SluSovice, ako dobry
hospodar mal predovsetkym na zreteli prosperitu druzstva a l'udi, ktori tieto
hodnoty vytvarali. V tom case zosobnioval nové ekonomické myslenie. Bol
zastancom Sikovych reforiem, ktorych cielom bolo ozdravit narodné
hospodarstvo. U svojich spolupracovnikov hodnotil predovsetkym
odbornost a osobny prinos pre druzstvo. Je sice pravda, Ze mal voci
pracovnikom mimoriadne naroky, no na druhej strane sa o svojich
zamestnancov dokazal aj maximalne postarat. Po pade socialistického
systému v SluSoviciach kazdy ocakaval, Ze po rokoch politickej Sikany sa
konecne dockaju pozitivnych zmien. Stal sa vSak pravy opak. Druzstvo a jeho
predseda sa ocitli v nemilosti. Tento krat vraj preto, Ze v predchadzajicom
systéme boli v komunistami preferovanej pozicii. Mnohé nejasnosti okolo
tohto druzstva pomohol objasnit scendrista a reZisér Rdébert Sedlacek vo
filmovom portréte, ktory nazval FRANTISEK CUBA - SLUSOVICKY ZAZRAK.
Peter Pithard, prvy po-novembrovy premiér o udalostiach okolo Slusovic v
spominanom dokumente hovoril: ,Mal som vo vldde niekolkych ministrov,
ktori boli priam posadnuti myslienkou znicit Slusovice. Mria vsak Cuba
fascinoval tym, ¢o dokdzal. Ten systém ovlddal lepSie, neZ hocikto iny...”".

Zactiatkom 90. rokov sa SluSoviciam zo strany politikov vehementne vytykalo,
7e potas totality boli preferovanym druZstvom. Niekdaj$i prvy tajomnik UV
KSC Milos Jakes vak pred kamerami v spominanom dokumente tvrdil pravy
opak: ,Slusovice neboli preferované, iba dokdzali lepsie vyuZit existujiice
zdkony, ako iny“. Tazko sa hlada rozumné vysvetlenie, preco toto
prosperujice druzstvo bolo za¢iatkom 90. rokov odsudené na zanik. Komu
zaclanali? Domécej, ¢i zahrani¢nej konkurencii? Ci niekto skuto¢ne pracoval
na upratani nasich trhov pre zahrani¢nych dodavatelov a silnych doméacich
prvovyrobcov potrebovali ¢o najskor odstavit'?
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OKkrasa (Slovensko)
0d roku 1954; rucnd vyroba sklenenych viano¢nych ozdéb; vyrobné druZstvo

Slovenské druzstvo z Cadce, zname viano¢né ozdoby. Specializuje sa
vyhradne na tradi¢nt vyrobu sklenenych viano¢nych ozdéb. Vyroba je
zamerand na rucéni pracu bez vyuzitia strojov ¢o zarucuje originalitu
kazdého kusa vyrobku

Dita (Bosna)
Fabrika - Dita, od roku 2015; vyrobok - Arix Tenzo; miesto: Tuzla (Bosna a
Hercegovina),

Zamestnanecka samosprava z Bosny, z mesta Tusla, sformovana v roku 2015.
Po krachujucej fabriky. Zachranili a prevzali ju zamestnanci, ktory skamali
ako zachranit' fabriku. Najprv opravili strechu a zefektivnili vyrobny proces.
Nakoniec spustili produkciu ako zamestnanecka samosprava. Po niekol'kych
mesiacoch tvrdej prace sa vo fabrike s nazvom Dita, spustila vyroba pracieho
prasku Arix Tenzo.

Kultirni noviny (Cesko)
Vznik v roku 2009 ako druZstevny projekt; 19 zakladajticich ¢lenov; od roku
2012 su ako internetovy tyZdennik

Kultirne noviny vznikli ako druzstevny projekt v roku 2009, kedy sa spojilo
prvych 19 zakladajucich ¢lenov druzstva. Od juna 2011 do juna 2012 mali
tlacenu podobu ako dvojtyzdennik. Od jala 2012 st dostupné v internetovej
verzii ako tyzdennik.
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>K ZIVA
% podnikatelské druistvo

Druzstvo Ziva (Slovensko)
Vznik: februdr 2016, Michal Luptdk - predseda; stavebné prdce, investi¢né
prileZitosti; moZnost stat sa partnerom alebo ¢lenom druZstva

Podnikatel'ské druZstvo Ziva je jedineény projekt mladych l'udi, zaloZeny na
myslienke komunitného podnikania. Medzi ich hodnoty patri spolupraca,
rovnost, zodpovednost, sloboda, ohl'aduplnost k ostatnym a prostrediu.

Druzstvo vzniklo vo februari 2016 ajeho clenovia sa hlasia k hodnotam
druzstevnictva v jeho tradicnom ponimani. Medzi hlavné cinnosti druzstva
patria stavebné prace, investi¢né prilezitosti a druZstvo sa snazi napomahat
aj vyskumno-vyvojovym projektom. Okrem toho medzi clenov druzstva
patria odbornici na online marketing alebo vySkové prace. Okrem svojich
sluzieb ponukaju aj moznost stat’ sa partnerom alebo ¢lenom druZstva. Jeho
zakladatelia veria, Ze spolupracou je mozné dosiahnut ovela viac a preto sa
zameriavaju aj na spajanie l'udi a vytvaranie suladu medzi ich zaujmami a
potrebami. Clenstvom v druZstve vstupujete do komunity l'udi. Navzajom si
pomahate a vytvarate priestor, kde mdze kazdy Clen realizovat nielen svoje
podnikatel'ské napady, ale moZe rozvijat aj svoj osobny rast.
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Rozhovor s predsedom druzstva Ziva - Michalom Luptiakom
(DD: David Diczhazy, ML: Michal Luptak)

DD: MoZete sa na uivod v kratkosti predstavit nasim citatel'om?

ML: Volam sa Mi$o Luptak a som spoluzakladatelom Ziva, podnikatel'ského
druZstva. PreSiel som si takou slovenskou klasikou, teda strednd, vysoka
Skola a potom skok do reality, ktord bola od mojich predstav, resp.
vnutornych hodnot dost vzdialena.V mladosti som popri Skole robil
kolektivny Sport, co malo zrejme tieZ podiel na tom, Ze som sa neskor
rozhodol podnikat formou timovej spoluprace. Dost’ dlho som mal pocit, Ze
treba tento hnusny svet rychlo cely zmenit, inak bude zle. TroSku neskér som
pochopil, Ze najlepSie bude zacat menit seba a spdsob, ako konam ja osobne.
Verim, Ze to je ta spravna cesta, pretoZe jedina skuto¢na zmena moZze prist
od nas beznych l'udi. Preto som zacal hl'adat moZnosti a priestor na moju
vlastnu realizéciu, ¢oho vysledkom bol zrod Ziva, podnikatel'ského druZstva.
Co je projekt zamerany na komunitné podnikanie, kde sa snaZime vytvarat
priestor na realizaciu myslienok, resp. napadov nasich ¢lenov.

DD: Co Vas viedlo k zaloZeniu Ziva, podnikatel'ského druZstva a kde ste
pracovali predtym?

ML: Pred zaloZenim Ziva, podnikatel'ského druZstva som 2 roky
spolupracoval s ruskou brokerskou spolo¢nostou InstaForex, kde som mal
na starosti komunikaciu s klientmi na Slovensku a v Cesku. A ¢o ma viedlo k
zaloZeniu druzstva? Po vysokej Skole som zacal pocitovat, Ze pracovat pre
niekoho iného nebude ni¢ pre mia. No sam som eSte nevedel presne, aka
praca by ma nabijala pozitivnou energiou. Co nakoniec, spolu s
nespokojnostou ako funguje spolocnost okolo mna, viedlo k tomu, Ze som
celkom dlho pobudol na drade prace, najprv preto, Ze jednoducho pontkané
pracovné prileZitosti ma vobec neoslovovali a potom tak trochu ako protest,
lebo som nechcel podporovat tento systém. S ndpadom na zalozenie druzstva
prisiel vlastne mdj kamarat, ktory mi ako prvy predostrel myslienku
druzstevnictva. No nakoniec z toho ni¢ nebolo, avSak uspeSne ma nakazil
myslienkou zalozit druZstvo. Druzstevnictvo mi davalo navody, resp.
odpovede na to, ako sa vysporiadat’ s vecami, s ktorymi sa nestotoznujem, a
to su individualizmus, taky ten bezbrehy kapitalizmus a pod. Preto som sa
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spolu s mojimi najbliz§Simi priatelmi rozhodol zaloZit spolo¢nost, ktorej
cielom bude nielen zardbat peniaze, ale aj vytvarat skuto¢né a trvacne
hodnoty.

DD: Na akych principoch funguje vase druzstvo? Uplatiiujete aj niektoré
principy ekonomickej demokracie a ak ano, tak ktoré?

ML: SnaZzime sa fungovat na principoch tradi¢ného druZstevnictva. To
znamena - vzajomnd pomoc medzi ¢lenmi arovnost, ¢ize v zdsadnych
veciach rozhodujeme spolu, pricom hlas kazdého ma rovnaku vahu. Slobodou
je zase myslena absoldtna otvorenost v nazoroch na ¢innost druZzstva, tak v
jeho vnutri, ako aj vo vztahu k jeho okoliu. Taktiez je pre nas dolezita
ohl'aduplnost’ voc¢i sebe navzajom, ako aj voc¢i nasim obchodnym partnerom.
Tym mam na mysli napriklad to, Ze ked potrebujeme pomoc od
subdodavatel'ov na zakazke, tak sa snazime dohodnut tak, aby obe strany
spolu radi opat spolupracovali, ¢ize hlavne spravodlivo nastavit odmenu za
pracu alebo napriklad aj platobné podmienky a pod. Ak by som mal opisat,
ako sa snaZime rozvijat druZstvo, tak urcite sa snazime robit’ ¢innosti, ktoré
nam prinesu stabilitu, zaujimavu ziskovost, na druhd stranu vSak aj urcita
bezpectnost, pricom projekty by mali rozvijat aj socidlny rozmer.

DD: Na vasej stranke mate viacero zamerani vasho druzstva, ktoré vam
v sticasnosti prinasaju najvacsi prijem?

ML: Momentalne vacSina prijmov druZstva pochadza zo stavebnych prac.
Zameriavame sa na rekonstrukcie bytov, vystavbu rodinnych domov, pricom
sme schopni realizovat’ vSetko na kIi¢, od zakladov do poslednej skrutky,
ktora treba zatiahnut pri nastahovani sa. Do budicna by sme sa chceli
zamerat na prirodné stavebnictvo, ktoré ja osobne povazujem za jedinu
zmysluplnt cestu realizacie zdravych obytnych priestorov. V. mensej miere
naSe prijmy pochadzaju taktiez so sprostredkovania klientov pre jednu
zahrani¢nu finan¢nd spolocnost, ktorej klienti dosahuju vel'mi zaujimavé
mesacné zhodnotenie svojich vkladov. V neposlednom rade sa snazime v
ramci svojich moznosti podporit projekt HTV, ¢o je skupina inZinierov a
konstruktérov, ktori skimaju a vyvijaji nové pristupy v oblasti
alternativnych pohonov, zdravotnickych zariadeni alebo sa venuja napriklad
aj vyvoju tepelného generatora na baze magnetov.
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DD: Kol'ko mate clenov? A ako sa mo6zZu l'udia k vam pridat?

ML: Momentalne je nas 8. KedZe na$ projekt vznikol iba pred 2 rokmi,
chceme ho najprv naplnit zmysluplnymi projektmi a aZ potom oslovovat
SirSiu verejnost, Ci neprejavi zaujem o clenstvo v naSom podnikatel'skom
druzstve. V podstate prvy testik toho, ako by mohlo rozsirovanie druzstva
vyzerat, mdze prist uz v priebehu tohto roka, kedy planujeme nakup
dodavky, avSak nechceme ho financovat iverom z banky, ale prijatim novych
Clenov, ktorym sa zaplati ciastka vkladov a urok za pozicané peniaze. Po
splateni budi mat ¢lenovia moznost rozhodnut sa, ¢i si zoberu svoj vklad +
zisk, alebo ostatni nasimi ¢lenmi a ich peniaze sa opat pouziju na rozvoj
nasho spolo¢ného podnikania. AvSak ak ma niekto zaujimavy napad, resp.
ponuku na obojstranne vyhodnu spolupracu, sme otvoreni komukol'vek. Z
financného hl'adiska sme si stanovili minimalny ¢lensky vklad na 500€ Co si
myslim, Ze je pre vacSinu I'udi dostupna Ciastka.

DD: Aké plany mate do budiicnosti? Co by ste chceli v druZstve este
zlepsit, pripadne zaviest?

ML: Plany do budicnosti su velké. Stanovili sme si dlhodoby plan rozvoja,
vramci ktorého by sa z druZstva v dlhSom c¢asovom horizonte mal stat
odrazovy mostik pre projekty, ktoré budd podporovat vzdelanost,
zmenSovat energetickd a potravinovu zavislost l'udi, prindSat kvalitné a
cenovo dostupné byvanie. Ak by som mal uviest nieCo z kratkodobého
hl'adiska, jednoznacne by sme chceli v tomto roku rozbehnut sériu
prednasok na rézne zaujimavé témy zo Zivota. Taktiez by som bol rad, ak by
sa nam podarilo zacat vo vacSej miere vyuZivat prirodné materialy pri
rekonstrukciach, a urcite sa tento rok vyrazne posunie dopredu vyssie
spominany projekt HTV.

DD: Aké st vyhody a nevyhody fungovania v druzstve?

MI: Vyhody su pre niekoho zaroven aj nevyhodami. Zdielate svoju
spolo¢nost, resp. firmu s ostatnymi ¢lenmi. CiZe delime si zisky, ale aj straty.
Spolu rozhodujeme, CiZze by sa mala zmenSovat pravdepodobnost, Ze
prehliadneme nejaky dolezity fakt alebo riziko. AvSak niekedy je problém
stretnit’ sa vSetci naraz v kratkom case. Ale ak by som to mal zobrat
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vSeobecne, tak druzstvo sme si zvolili z viacerych dovodov. Napriklad
druzstvo ma najspravodlivejSie nastavenie vlastnickych vztahov.
SpravodlivejSie rozdelenie miezd, Ludia, ktori pre druZstvo pracuju v
pripade, Ze st aj jeho ¢lenovia, maju priamy vztah k praci, kedZe pracuju pre
seba samych ako spolumajitelov. Druzstvo by malo byt efektivnejSie a
produktivnejSie, pretoZze navzajom nielen spolupracujeme, ale aj sa
kontrolujeme.

DD: AKké st Vase hobby a Comu sa venujete v siikromnom Zivote?

ML: Urcite Sport ako taky. Vel'mi rad si chodim zahrat' hokej s partiou, aj ked’
mi to v poslednej dobe kvoli pracovnej vytaZenosti velmi nevychadza.
TaktieZ futbal, teraz v zime lyZovanie alebo skialpinizmus. V lete chodim rad
do prirody. Ked' je cas, tak rad ¢itam knihy o naSich slovanskych predkoch
alebo si rozSirujem vedomosti z oblasti prirodného stavebnictva Cci
permakultiry.

37



Druzstva funguju aj v zdravotnictve

Druzstvo HealthPartners sidliace na predmesti minnesotskej Minneapolis je
jednym z najvacSich druzstiev v krajine. Jeho vykonna riaditel’ka Mary
Brainerdova vysvetluje, Ze jednoducho povedané, druZstevna zdravotna
poistoviia ,je organizdcia spravovand jej clenmi, neexistuje kvéli zisku a je
orientovand na riesenie problematiky zdravotnej starostlivosti svojich ¢lenov.”
DruZstvo je v podstate neziskovy a svojimi ¢lenmi riadeny systém pre
realizaciu poistnych planov. AvSak HealthPartners dosiahli vys$Siu droven
tym, Ze poskytuju aj vlastnu lekarsku starostlivost. Ked sa s tym pred viac
ako pol storo¢im zacinalo, aj HealthPartners vznikli ako poistoviia a tiez dnes
preberajd programy inych poistovacich spolo¢nosti.

DruZstevna poistoviia HealthPartners teraz prevadzkuje siet 70 zariadeni v
Minnesote a Wisconsine a poskytuje sluzby pre viac ako 1 milién ¢lenov.
Klinika, ktort druzstvo HealthPartners prevadzkuje v Inver Grove Heights
vyzera ako obvyklé zdravotnicke stredisko - ma stomatologické oddelenie,
vlastné krvné laboratérium a lekaren. Inymi slovami, pri zbeZnom pohlade je
tazké, ak nie nemozné povedat, Ze je to druzstvo. Norman Nistler zo South St.
Paul je clenom druZstva asi 25 rokov a dokonca ani on si neuvedomil, Ze ide o
nieco jedine¢ného.

,V televizii sa teraz vel'a hovori o druZstvdch, ale ja som si neuvedomil, Ze toto
je druzstvo,” hovori Nistler a dodava, Ze napriek tomu so starostlivostou,
ktori sa mu dostavalo, je spokojny. Spolotnost je kompletne vedena
spravnou radou riaditelov, volenych Cc¢lenov HealthPartners. Vykonna
riaditel’ka Braineredovd to povazuje za podstatné, pretoZze tym, Zze
spolo¢nost nezavisi na akcionaroch, je schopna udrzat nizke naklady. To
znamena, ze primarna oddanost a zodpovednost vedenia patri clenskej a
zakaznickej zdakladni. Braineredova dodava: ,Zabezpelenie dostupnej
zdravotnej starostlivosti, je skutocne vel'kou zdsluhou druZzstva. To, Ze mdme

nizke administrativne ndklady - pre C¢lenov druZstva nemaju vysoké
administrativne poplatky zmysel - umoZiiuje koncentrovat' doldre na

poskytovanie zdravotnej starostlivosti a nie na administrativu.”

HealthPartners tiez usetrili miliony dolarov tym, Ze presli na generické lieky.
Braineredova hovori, Ze sprievodnou znamkou druZstevného systému je
zameranie sa na dlhodobé rieSenie, ktoré HealthPartners umoznilo klast
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vacsi doraz na preventivnu liecbu. Ked'Ze moja rodina i ja sme ¢lenmi, sme
silne orientovani na Kkvalitu liecby tu poskytovanud. ,Sucastou ndsho
zamerania na dlhodobé riesenia je, Ze lekdri HealthPartners podporuju svojich
klientov, aby prestali fajcit' a to umoZnilo zniZit' spotrebu cigariet nasich ¢lenov
o dvojndsobok priemeru v $tdte Minnesota.” Ale urcite vtom musia byt nejaké
haciky, inak by to uz dokazali vSetci, Ze? Brainerdova mieni, Ze nie vSetky
Staty su eSte vyzreté pre tento systém. ,Prostredie druZstvdm prilis nepraje.
Keby sme poskytovali ziskovu zdravotnu starostlivost a verejne
obchodovatelné akcie, to by sa to kSeftovalo,” mieni Brainerdova. ,A v tom to
vSetko vizi“ Avsak sucCasna debata o reforme zdravotnictva by to mohla
zmenit a pre druZstva znamena schodnejsiu budtcnost.

Moézu druzstva zachranit slovenské pol'nohospodarstvo?

Podpora velkych zahrani¢nych firiem bola dlhodobo hlavnym liekom na
nezamestnanost mnohych vlad na Slovensku. Lenze velké firmy aj napriek
vyhodnym stimulom nechcu ist do zaostalych regiénov. A kto vie, ako dlho
budi udrziavat miesta tam, kde uz su?

Podpora firiem domdcich, firiem v zaostalych regiénoch a zabranenie
presunu pracovnych miest do zahranic¢ia, by mali byt cielom najbliZsSieho
obdobia. Ale ako podporovat’ vlastné firmy a navysSe v zaostalych regionoch,
ked’ takych vela nie je? Ako zvysit zamestnanost v hladovych dolinach?

Ako obnovit potravinovu sebestacnost Slovenska? Musime zvolit taky model
podpory, ktory vyrieSi vSetky tieto otdzky. Do roku 1989 sme boli
potravinovo sebestacna krajina, hlavne vdaka naSmu druZstevnictvu.
Netreba vymyslat koleso nanovo, staci sa inSpirovat tym, ¢o sa osvedcilo a
prisposobit’ si¢asnym podmienkam: 1. druZstevnictvo zaZiva v sicasnosti vo
svete boom, vd'aka svojej efektivite a schopnosti odolavat krize a 2. druzstva
st vhodné najma preto, lebo vd'aka svojej organizacnej Struktire sa hodia
viac do lokalnych ekonomik ako vel'’ké korporiacie. Je to efektivna forma, ako
podporit zaostalé regidny, vytvorit pracu pre miestnych l'udi a zvysit
potravinovu sebestacnost Slovenska. Chcem len zd6raznit, Ze tento navrh je
nepoliticky, ¢ize urceny pre vSetkych aktivnych obcanov so zaujmom sa
zapojit.
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RiesSenie pre Slovensko

Jednym z rieSeni pre slovenské pol'nohospodarstvo by mohla byt orientacia
na lokdlnu vyrobu ekologickych “bio” produktov prostrednictvom
malych druZstevnych samosprav. Dnes sa 'udia okrem ceny pozeraju aj na
kvalitu potravin. V mnohych Kkrajinich na svete uz vo velkom vznikaju
zamestnanecké samospravy, si uspesné a preto ich zacali podporovat aj
niektoré vlady (dokonca aj niektoré Staty v USA). (3) Na Slovensku by sme
zabili viacero much naraz, ak by sme budovali pol'nohospodarske druzstva
zdola, to znamend samotni obcania. Pomohlo by to zniZeniu dlhodobej
nezamestnanosti (v polnohospodarstve nie je potrebna velka Specializacia),
regiondlnej nezamestnanosti (pol'nohospodarske druzstva su vhodnejsie pre
vidiek) atakisto by sme zvysili potravinovi sebestacnost. O potravinovej
sebestacnosti hovori vac¢sina politickych stran, ale nijaka z nich ju nezacala
redlne napliat, takZe netreba len ¢akat na pomoc vlady, ale zalat sa
spoliehat na seba. Lokdlne polnohospodarske druzstvd by pdsobili
v jednotlivych regiénoch a medzi sebou by spolupracovali navzajom, nie si
konkurovali. Spolupraca druzstiev medzi sebou by mohla byt koordinovana
zastreSujucou organizaciou. Vd'aka organizovanosti by sa dosiahla vyssia
efektivita a taktieZ by sa prediSlo vzajomnej konkurencii jednotlivych firiem.
Ulohou organizacie by bolo dohliadat, aby jej ¢lenovia fungovali na principe
spoluprace a solidarity. Keby aj obcania kupovali produkty druZstiev vo
svojom regione, podporili by tym seba ana oplatku by lokalne druzstva
mohli preinvestovat’ ¢ast zisku v prospech svojho regiénu. Toto je d'alSia
vyhoda druzstiev, Ze si mozu vytvarat fond spolocenskej spotreby,
prostrednictvom ktorého mozu podporovat lokadlne prospesné investicie,
ktoré su potrebné vregidonoch. Prostrednictvom siete lokalnych
pol'nohospodarskych druzstiev by sme pomohli sami sebe a nepotrebovali by
sme ziadny zasah politickej moci zhora. Mohli by sme postupne vybudovat
siet pestovatel'skych, chovatel'skych, spracovatel'skych a odbytovych
druzstevnych samosprav posobiacich v pol'nohospodarstve.
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Co je dovodom tispechu zamestnaneckych samosprav?

V druzstvach, kde vSetci zamestnanci maju rovnocenny hlas na clenskej
schddzi akde su vSetci zamestnanci rovnocennymi vlastnikmi, splyva
funkcia majitela azamestnanca do jedného. KedZe kaZdy zamestnanec-
vlastnik pracuje pre seba, ma o to vacsi zaujem, aby sa druzstvu darilo a je
o to viac motivovany. V takomto kolektive vznika synergicky efekt, kde sa sila
kolektivu znasobuje, pricom je vacSia ako dohromady sila tych istych
jednotlivcov samostatne, v skratke 2+2=5. Ciel'om tohto navrhu je inSpirovat
drobnych polnohospodarov abeznych l'udi, aby zakladali druzstevné
samospravy vo svojich regiénoch a vzajomne sa medzi sebou koordinovali.

Tab. 1. Priloha k ¢lanku

Priklady vzniku zamestnaneckych
samosprav:

a) transformdcia alebo okupacia
(existujuceho podniku)

b) zaloZenie druzstva (svojpomocne)
c) vladna podpora

d) osvieteny podnikatel’ (Semco)

e) revolucia

Moznosti aplikacie pre Slovensko
Existuje platny zakon o obchodnych
spoloc¢nostiach - druzstvo je definované,
bez obmedzeni. Podmienky, aby
druZstvo bolo zamestnaneckou
samospravou: 1 ¢len = 1 hlas; ¢lenovia
st len zamestnanci; komunitny princip;
spolocensky fond na podporu investicii
napr. vo svojom regiéne

Systematicka podpora pre druzstva
Co chyba na Slovensku pre podporu
druzstiev? MoZnostami su:

1, investicie na rozbeh - napr. formou
zvyhodnenej pozicky (Statny fond)

2, vzdelavanie o podnikani pre
zamestnancov

Potrebné inStiticie:
Investicny fond pre
samospravy
Koordinacna agentira - koordinacia
vyroby apredaje medzi druZstvami,
hl'adanie  odbytov, Skolenia pre
zacinajucich

zamestnanecké
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