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PREDSLOV EDITORA 

David Diczházy sa ekonomickej demokracii venuje už niekoľko rokov. 
Predložená e-kniha je jednak teoretickým vstupom k  tematike a zároveň 
sumarizuje články, ktoré autor k téme publikoval pre periodikum DAV DVA. 
Autor v minulosti založil občianske združenie Centrum pre rozvoj 
ekonomickej demokracie a svoje články o ekonomickej demokracii pôvodne 
publikoval na blogu ekonomickademokracia.blogspot.com. Týmito článkami 
čiastočne inšpiroval aj vznik slovenského družstva ŽIVA (súčasťou e-knihy je 
aj rozhovor s jeho zakladateľom).  

Ak by sme išli hlboko do ďalekej histórie tak priamo-demokratické princípy 
možno nájsť už v staroslovanských občinách, ktoré spomína Ľudovít Štúr 
v diele Slovanstvo a svet budúcnosti. Autoritu tu mali starší pričom dominoval 
princíp samosprávy a kolektívneho vlastníctva. Za spomenutie stoja určite aj 
staro-ruské novgorodské veče, teda zhromaždenia, ktoré anticipovali budúce 
soviety. Princíp kolektívnej participácie (na rozhodovaní, kolektívnej práci 
a kolektívnom prerozdeľovaní produktov práce) možno nájsť v rozličných 
historických modifikáciách. V praxi prírodných národov, v kresťanských 
monastérach či v rámci tzv. jezuitských redukcií. Kolektívny spôsob výroby 
a spotreby praktizovali aj v komunitách kibuci, ale taktiež rovnostárski 
kresťania habáni a hutteriti. A to je iba zopár príkladov participatívneho 
komunitarizmu z histórie ľudstva.  

Filozofické korene princípu samosprávy a spolurozhodovania o riadení 
podnikov môžeme nájsť už u Thomasa Mora (autora Utópie), v osvietenstve 
(Morelly, Mably, Babeuf), u predstaviteľov tzv. „utopického socializmu“ 
(Fourier a Owen) a taktiež u chartistov, anarchistov, narodnikov a 
kooperativistov (Proudhon, Bakunin, Kropotkin, Landauer, Blanc, Thompson, 
Černyševskij a ďalší). Princípy samosprávy sa naplno uplatnili aj v Parížskej 
komúne, ktorú ideovo viedol Blanqui. Idea komunistickej samosprávy je tiež 
súčasťou finálnej etapy dejín u Marxa a Engelsa, v ktorej – ako predpokladali 
– odumrie štát a nahradia ho soviety a samosprávny princíp. 

http://ekonomickademokracia.blogspot.com/
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S termínom „ekonomická demokracia“ je azda najviac spájaný ekonóm, 
menovec autora, David Schwieckart, ktorého dielo (Po kapitalizme – 
ekonomická demokracia) vyšlo s pomerne silným ohlasom vo Vydavateľstve 
Spolku slovenských spisovateľov. Ekonomickú demokraciu popularizoval 
tiež Robert Dahl v diele A Preface to Economic Democracy. K téme vyšla tiež 
kniha Ekonomická demokracia dnes od Petra Dinuša a Kristíny Šabíkovej. 
Princípy ekonomickej demokracie sa tiež objavujú v teóriách súčasných 
sociálnych filozofov preferujúcich demokratický resp. samosprávny 
socializmus (Rodney Peffer, Noam Chomsky, Martin Buber, Michael Walzer). 
Napokon azda najviac príkladnou krajinou pre rozvoj ekonomickej 
demokracie v podmienkach trhového socializmu bola Titova Juhoslávia. 
Princípy samosprávy sa dostali do povedomia aj v Československu počas tzv. 
Pražskej jari na čo vo svojich článkoch často upozorňuje filozof Michael 
Hauser.  

Ekonomická demokracia má veľa spoločného (dalo by sa možno hovoriť 
čiastočne aj o synonyme1) s princípmi kooperativizmu-družstevníctva – a 
napokon je tu samotný slovenský zakladateľ družstevníctva, zakladateľ 
Spolku gazdovského ako prvého úverového družstva – Samuel Jurkovič. Spolu 
s autorom tejto knihy sme Jurkovičovi vzdali hold spoločnou prezentáciou 
o ekonomickej demokracii priamo v obci Sobotište, kde toto družstvo 
fungovalo. Tento text je súčasťou druhej časti knihy. V súčasnosti sa na 
Slovensku propagácii ekonomickej demokracie venujú okrem Davida 
Diczházyho aj Peter Zajac-Vanka, Ľuboš Blaha, Marián Sekerák, Igor Melicher, 
Eduard Chmelár či Michal Polák, ktorý legislatívne podporil rozvoj sociálnych 
podnikov). Predložená Diczházyho kniha – ktorá vychádza v Edícii DAV DVA 
– je užitočná najmä pre sociálnu prax, konkrétne pre zakladanie 
samosprávnych podnikov, družstiev či iných kolektivistických inštitúcii. 

PhDr. Lukáš Perný, editor e-knihy  

 
1 Rozdiel spočíva snáď v tom, že kým družstevný podnik má princíp rovnosti už vo svojej podstate, 

ekonomickú demokraciu možno aplikovať v širšom meradle, aj v ne-družstevných podnikoch (sociálny 

podnik, občianske združenie, nezisková organizácia atď.). Ekonomická demokracia je teda širší 

zastrešujúci termín pre zamestnaneckú participáciu bez ohľadu na druh podniku. 
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ČO JE TO EKONOMICKÁ DEMOKRACIA 
Ekonomická demokracia je komplexný hospodársko-spoločenský systém, v 

ktorom prevláda spoločenské vlastníctvo výrobných prostriedkov a 

uplatňujú sa demokratické princípy na pracovisku. Je to alternatíva ku 

kapitalistickému zriadeniu, nástupnícky systém –  „socializmus zdola“ – 

väčšina výrobných prostriedkov je kolektívne vlastnená zamestnancami 

alebo spoločensky prostredníctvom štátu.  

ZÁKLADNÉ HODNOTY EKONOMICKEJ DEMOKRACIE 

 
Hlavné piliere na ktorých stoji ekonomická demokracia v politickej rovine: 

 

• DEMOKRACIA – VLÁDA ĽUDU – rozšírenie politickej demokracie o 

demokraciu na pracoviskách:  

zamestnanci majú právo voliť vedenie, hlasovať pri dôležitých rozhodnutiach 

a zúčastňujú sa na rozdeľovaní hospodárskeho výsledku.  

• SOLIDARITA – FÉROVÝ TRH – vlastníctvo výrobných prostriedkov 

umožňuje rozdeľovať hospodársky výsledok podnikov spravodlivo medzi 

členov zamestnaneckej samosprávy a spoločenstvo pri dodržiavaní 

medzigeneračnej solidarity s deťmi, mládežou a starými ľuďmi. Kolektívne 

vlastníctvo motivuje zamestnancov k spolupráci namiesto konkurencie na 

trhu a k podpore vlastných a regionálnych firiem.  

• ROVNOSŤ – PRÁVNY ŠTÁT – v politickej rovine sú si všetci občania rovní, 

nikto nie je rovnejší ani pred zákonom 
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ZÁKLADNÉ ČRTY EKONOMICKEJ DEMOKRACIE 
Ekonomická demokracia je model, kde prevláda kolektívne vlastníctvo 

výrobných prostriedkov oproti súkromnému (súkromné vlastníctvo 

postupne ustupuje a zostáva len v rodinne organizovaných výrobách a 

firmách). Prevažná časť výrobných prostriedkov je vlastnená kolektíve 

(pracovníkmi v družstvách) alebo spoločensky (štátom). Jednotlivý 

zamestnanci a aj celá spoločnosť sa preto väčšou mierou zúčastňujú pri 

rozdeľovaní hospodárskeho výsledku (nadhodnoty) ako v kapitalistickom 

systéme. Súkromné vlastníctvo je ponechané v rozsahu produkcie rodinného 

alebo individuálneho podnikania, ale nie je to strategická časť hospodárstva. 

Vedenie podniku v ekonomickej demokracii si volia zamestnanci, neurčuje ho 

súkromný majiteľ a ani politici. Charakter riadenia podniku je daný 

vlastníctvom (kolektívnym a spoločenským) a rovnoprávnym rozhodovaním 

podľa zásady 1 člen samosprávy = 1 rozhodovací hlas. 

 

ZÁKLADNÝ MODEL EKONOMICKEJ DEMOKRACIE  
Vychádza z dvoch hlavých zdrojov nespokojnosti s kapitalizmom:  

1. ABSENCIA DEMOKRACIA NA PRACOVISKU resp. jej nedodržiavanie, 

nedodržiavanie demokratických princípov rozdeľovania 

hospodárskych výsledkov a rozhodovania o riadení podniku na 

pracovisku 

2. PROBLÉM SÚKROMNÉHO VLASTNÍCTVA a z neho vyplývajúceho 

nespravodlivého rozdeľovania bohatstva.  

Povahou spravodlivého rozdeľovania bohatstva a priamej účasti na 

rozhodovaní a riadení podniku i celého hospodárstva spoločnosti je 

ekonomická demokracia viac socialistickou alternatívou bez používania 

centrálne plánovacieho byrokratického systému. Je to teda viac trhový 

socializmus bez nedostatkov socialistickej ekonomiky v 20. storočí. Hlavným 

cieľom ekonomickej demokracie je nahradenie prevažnej väčšiny 

súkromného vlastníctva výrobných prostriedkov kolektívnym vlastníctvom 
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výrobných prostriedkov. Z ekonomickej stránky stojí hospodársky systém 

ekonomickej demokracie na troch základných prvkoch: 

 

• ZAMESTNANECKÁ SAMOSPRÁVA  

• TRH 

• SPOLOČNA KONTROLA INVESTÍCIÍ  

 

 
 

ZAMESTNANECKÁ SAMOSPRÁVA  

Činnosť  všetkých  výrobných  podnikov  demokraticky  kontrolujú  

zamestnanci. Na  rozhodovaní  sa zúčastňujú priamo hlasovaním 

a tak isto si volia vlastné vedenie so zachovaním princípu jeden 

človek (člen samosprávy) = jeden hlas. Rovnako sa podieľajú aj na 

rozdeľovaní hospodárneho výsledku. Čím viac podnik prosperuje, 

tým viac si môžu členovia zamestnaneckej samosprávy rozdeliť. 
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TRH 

Trh  ako  zostávajúci  mechanizmus  pre  rozdeľovanie  spotrebných  

tovarov  a základných  prostriedkov spoločnosti.  Pôjde  o  „férový  

obchod“  založený  na  tarifách. V žiadnom prípade  nie  o  voľný  

obchod, najmä  nie  v prípadoch,  keď  sú  výrazné  rozdiely  medzi  

mzdami  a environmentálnou  reguláciou v jednotlivých  

obchodujúcich  štátoch.  Ide  o regulovanie  trhov  na  princípe  

vzájomnej  výhodnosti a spolupráce.   Ale   napriek   tomu   ceny   

reguluje   iba   ponuka   a dopyt   po   spotrebných   tovaroch a 

výrobných – základných prostriedkoch. Finančné trhy založené na 

investovaní súkromných financií a na špekulácii zaniknú. Mzda  ako 

cena  za  nájomnú  prácu  v  prípade ekonomickej  demokracie  bude  

nahradená podielom  na hospodárskom  výsledku.  Práca  už  nebude  

vstupovať  do  výroby  ako  „náklad“  ale  ako  ekonomický zdroj –

investícia. Ekonomická  demokracia  teda  ruší  súkromné  vlastníctvo  

výrobných  prostriedkov a námezdnú prácu, ale uznáva trh. 

 

SPOLOČNA KONTROLA INVESTÍCIÍ  

V ekonomickej  demokracii neexistujú súkromné burzy  alebo 

súkromné  banky. Nie je možné  predávať podiely v štátnych firmách 

alebo družstvách súkromným osobám. Investičné prostriedky 

pochádzajú z daní, zo základných prostriedkov. Pod základnými 

prostriedkami rozumieme výrobné prostriedky, na ktorých  sa  

vytvára  produkcia  určená  na  trh. Vytvára  sa  z toho  národný  

investičný  fond,  ktorý  je základom pre  nové  investovanie.  Tento 

investičný fond  je  verejná  inštitúcia,  ktorú  riadi  vláda, prípadne 

regionálne samosprávy. Úlohou  investičných  fondov  je  grantovým  

spôsobom  rozdeľovať  investičné  prostriedky  na  základe 

spoločensky  stanovených  kritérií  rozvoja  a efektívneho  použitia  

prostriedkov,  teda  do  tých  oblastí hospodárstva,  ktoré  chce daný  

región,  spoločenstvo,  štát  rozvíjať  a dominantnou  úlohou  je  

rozvíjať zamestnanosť a likvidovať nezamestnanosť. 
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KOOPERATÍVA ALEBO DRUŽSTVO 
Kooperatíva alebo družstvo je podnik fungujúci výhradne na princípe 

zamestnaneckej samosprávy. Podnik, ktorý funguje na základe kolektívneho 

vlastníctva. Je to základná hospodárska jednotka v ekonomickej demokracii.  

Tento model kolektívneho vlastníctva sa v ekonomickej demokracii 

presadzuje pri menších a stredných typoch podnikov, kde sa v hospodárskej 

súťaži zúčastňujú aj súkromné firmy na báze rodinného podniku.  

Každý zamestnanec je aj členom družstva a každý člen je aj zamestnancom. 

Rozhodovanie prebieha na princípe jeden člen, jeden hlas. Členský podiel je 

nepredajný, pričom na každého člena družstva pripadá rovnaký podiel, ale 

miera účasti na zisku môže byť upravená koeficientom (kvôli odmeňovaniu 

špecializovaných pracovníkov).  

Tento koeficient, pomenovaný ako tarifa je schvaľovaný na členskej schôdzi. 

Na členskej schôdzi sa volí aj vedenie podniku. Prvoradým cieľom družstva 

nie je dosahovanie zisku, ale uspokojenie potrieb jeho členov.  

Medzi tieto potreby patrí „zisk“, teda kladný hospodársky výsledok, ale aj 

prerozdeľovanie do spoločenskej spotreby. Čím viac podnik prosperuje, tým 

viac majú členovia samosprávy z hospodárskeho výsledku.  

Podstatou zamestnaneckej samosprávy v ekonomickej demokracii je funkčné 

splynutie vlastníka výrobných prostriedkov a zamestnanca - pracovníka na 

týchto výrobných prostriedkoch. Zamestnanci v družstve spolupracujú na 

spoločnom cieli na základe vzájomnej dôvery a kontroly výsledkov. Pri 

spolupráci sa dosahujú lepšie výsledky ako pri vzájomnom súperení. Z toho 

vyplýva, že zamestnanci v ziskovom družstve viac zarobia ako v podobne 

ziskovej súkromnej firme. V prípade záporného hospodárskeho výsledku 

podnik môže byť nútený ísť do bankrotu v prípade strát a zníženia hodnoty 

základných prostriedkov (ak pôjde o spoločenské vlastníctvo), takže jeho 

správcovia – zamestnanecká samospráva, bude musieť hľadať zamestnanie 

inde a základné výrobné prostriedky sa na trhu rozpredajú. O to sa budú 

takisto starať verejné investičné banky. 
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DRUŽSTVÁ V REGIONÁLNOM DRUHU 
 

Družstvá pôsobiace v danom regióne majú tendenciu medzi sebou 

spolupracovať na vzájomne výhodnej obchodnej výmene spotrebných 

tovarov a podpory zamestnanosti v danom regióne. Pre každého člena 

družstva je výhodné kupovať vlastné výrobky a takisto výrobky regionálnych 

družstiev. Rovnaká logika platí pri jednotlivých družstvách v danom regióne. 

Spolupracovať môžu podporovaním regionálnych združení družstiev ak 

nakupujú tovary alebo služby medzi sebou navzájom. Pri zachovaní tohto 

princípu dochádza k regionálnej výmene tovarov a podpore zamestnanosti. 

 

ZHRNUTIE – AKO FUNGUJE PODNIK V ZAMESTNANECKEJ SAMOSPRÁVE 

 

• založiť ho môžu len fyzické osoby  

• každý člen má rovnaký nescudziteľný členský podiel  

• každý člen má jeden hlas pri hlasovaní na členskej schôdzi  

• vedenie sa volí na členskej schôdzi – členská schôdza je najvyšším riadiacim 

orgánom podniku  

• koeficient – tarifa rozdeľovania hospodárskeho výsledku - sa určuje 

hlasovaním na členskej schôdzi  

• založiť družstvo môžu minimálne 3 členovia 

• maximálne neobmedzený počet, ale odporúčaný strop je max. 500 členov 

• každý člen družstva je aj zamestnancom 

• je  možné odkupovať  služby  iných  družstiev,  ak  v danom  regióne 

nepôsobí  potrebné družstvo, môžu sa odkúpiť služby od súkromných firiem 

• pri  prepustení  sa  vyplatí  alikvotný  podiel  na  hospodárskom  výsledku a 

jeho  splatný podiel 
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ŠTÁTNE PODNIKY V EKONOMICKEJ DEMOKRACII 

PODNIK FUNGUJÚCI NA PRINCÍPE ZAMESNTNANECKEJ SAMOSPRÁVY môže 

byť celospoločenským vlastníctvom a SPRAVUJE HO K TOMU ZALOŽENÁ 

ZAMESTNANECKÁ SAMOSPRÁVA formou uplatnenia oddelenia vlastníctva 

od správy vlastníctva.  

Zamestnanecká samospráva uplatňuje správne kompetencie na celospoločenskom 

(štátnom) vlastníctve formou správy zvereného vlastníctva, bude v kolektívnej držbe 

aktívnych členov podniku, zamestnaneckej samosprávy, ktorí budú správcami 

celospoločenského vlastníctva podľa tzv. kustodiálneho práva (teda práva držby) a 

podľa používacieho práva (narábania so zverenými základnými prostriedkami - 

produkciou), ale budú sa zodpovedať verejnosti, teda štátu, aj z práva 

odcudziteľnosti (t. j. nepredajnosť majetku) a z práva a zodpovednosti za nezničenie 

majetku.  

VÝHODY EKONOMICKEJ DEMOKRACIE OPROTI KAPITALIZMU 

„Kapitalizmus má pevné postavenie nielen pre svoje úspechy, ktoré sú veľmi 
presvedčivé, ale aj preto, že dosiaľ nikto neponúkol prijateľnú alternatívu. 

Tento stav nepotrvá večne. Prídu nové ideológie, nové sny. A vynoria sa určite 

skôr, ako neskôr, pokiaľ súčasná ekonomická kríza trvá a bude sa prehlbovať.“  

– Paul Krugman (držiteľ Nobelovej ceny za ekonómiu)  

O tom, že kapitalizmus končí sa vyjadruje množstvo uznávaných svetových 

ekonómov a konečne existuje aj životaschopná alternatíva, ktorou je 

evidentne ekonomická demokracia. 

Hlavné výhody spočívajú v spravodlivejšom rozdeľovaní spoločenskej 

nadhodnoty, ktorá v kapitalistickom systéme vo väčšej miere končí v 

súkromných rukách úzkej skupiny jednotlivcov – súkromných investorov.  

Kapitalizmus vďaka voľnému trhu a podpore slobodného podnikania dokáže 

iste vytvárať vysokú domácu produkciu, ale problém je v tom, že sa táto 

nadprodukcia neprerozdelí spravodlivo v spoločnosti, ale prevažnú časť 

„zhltne“ malá skupina na vrchole vlastníckej štruktúry.  
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Ďalším výrazným problémom kapitalizmu je bezbrehá podpora voľného trhu 

a s ním spojená konkurenčná súťaž. Pri tejto súťaži vždy vyhráva silnejší a 

vo väčšine prípadov na úkor slabších.  

Globálne trhy sa monopolizovali, teda vytvorili prostredie trhu, ktoré už nie 

je v žiadnom prípade „slobodným trhom“. Naopak v ekonomickej demokracii 

sa presadzuje viac spolupráca, ktorá je v trhovom prostredí ešte výkonnejšia 

ako konkurencia a takisto netrpia slabší, ktorí sa v drsnom konkurenčnom 

boji pri voľnom trhu nevedia ubrániť silnejším účastníkom.  

SOCIALIZMUS 21. STOROČIA? 

Základný model ekonomickej demokracie ako opisuje Schweickart je 

charakterizovaný: 

• prevahou spoločenského vlastníctva výrobných prostriedkov  

(štátne a družstevné vlastníctvo),  

• demokratickou správou podnikov ich zamestnancami 

(zamestnanecká samospráva),  

• férovým trhom,  

• spoločenskou kontrolou investícií 

• neexistenciou súkromných investícií.  

 

V tomto modely nejde o okamžité odstránenie súkromného vlastníctva, ale o 

reformné zavádzanie postupných krokov v rámci kapitalizmu. 

Kapitalisti v ekonomickej demokracii ešte existujú, ale ich možnosť 

vykorisťovať je obmedzená prítomnosťou dostupných zamestnaneckých 

alternatív.  

Predovšetkým sa obmedzujú možnosti súkromného investovania investícií, 

zabraňuje sa finančným špekuláciám a v konečnom dôsledku to vedie k 

likvidovaniu finančných búrz a teda finančných trhov.  
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Namiesto súkromných bánk budú vznikať verejné investičné banky 

narábajúce s verejnými, nie súkromnými financiami. Za prvok, ktorý 

obsahuje mnohé z uvedených alternatív môžeme považovať družstvo, ako 

útvar výrobnej jednotky.  

Demokratické práva pracovníkov sú v kapitalistických podnikoch 

obmedzené na vyjadrenie sa počas pracovných stretnutí, v družstvách má 

zamestnanec právo vyjadriť sa a aj voliť. V dôležitých rozhodnutiach platí 

demokratické kolektívne rozhodovanie všetkých členov.  

Hlavným rozdielom medzi družstvami a kapitalistickými podnikmi je 

demokratická samospráva. Zamestnanci družstva priamo participujú na 

prijímaní rozhodnutí, ktoré sa týkajú výroby, spotreby, predaja, platového 

ohodnotenia, vylučovania, alebo prijímania členov, rozdeľovania prebytku či 

voľby riaditeľov družstva.  

Rozhodnutia sa prijímajú pri súhlase väčšiny členov, ale zmeny pravidiel, 

rozpustenie alebo spájanie s inými družstvami si vyžaduje súhlas troch 

štvrtín členov podniku.  

Demokratické prijímanie rozhodnutí je chápané ako proces výuky rozvíjania 

schopnosti pracovníkov a zlepšovania kvality výroby.  

Najdôležitejším argumentom je fakt, že pracovníci majú väčší záujem o 

rozvoj družstva, že budú prostredníctvom vzdelávacích programov 

nadobúdať nové schopnosti a tie prenesú i do správy vlastného družstva. 

Spojenie samotnej výroby a prijímania rozhodnutí má rovnako viesť k 

prekonaniu deľby práce medzi prácou manuálnou a intelektuálnou. Takýto 

princíp má zamedziť vzniku privilégií, ktoré z deľby práce vyplývajú. 
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Ing. David Diczházy prednáša na mieste, kde sa zrodilo družstevníctvo – v malebnej obci 

Sobotište – v rámci konferencie o Samuelovi Jurkovičovi, zakladateľovi Spolku gazdovského 
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SU ZAMESTNANECKÉ SAMOSPRÁVY  

EFEKTÍVNEJŠIE NEŽ SÚKROMNÉ FIRMY?  

Existuje množstvo dôkazov a príkladov, že participácia zamestnancom 

na ekonomickom rozhodovaní a spravodlivé rozdeľovanie výsledkov 

hospodárenia smerujú k podpore produktivity a v drvivej väčšine je 

samosprávne riadenie podniku úspešnejšie ako v kapitalistických 

náprotivkoch.  

KONKRÉTNE ŠTÚDIE 

Alan Blinder (1990): Zamestnanecká participácia prináša zvyčajne vyššiu 

produktivitu za krátky čas, niekedy za dlhšie obdobie a len zriedkakedy sa 

prejaví negatívne. Navyše participácia podporuje produktivitu ešte účinnejšie, 

keď sa kombinuje so spravodlivým rozdeľovaním zisku, s garantovaním 

dlhodobej zamestnanosti, s minimálnymi diferenciami v mzdovej oblasti a so 

zábezpekou pracovných práv (ochrana pred výpoveďou s výnimkou súdnych 

prípadov) so spresnením podmienok, ktoré budú prevládať v ekonomickej 

demokracii. 

Katherine Bermanová o preglejkovom družstve: Hlavnú zásluhu na 

družstevnom úspechu na prežití stratových kapitalistických fabrík má 

vynikajúca produktivita práce. Štúdie porovnávajúce výstup na štvorcovej 

stope opakovane ukázali na vyššie fyzické rozpätie výstupu za hodinu a iné 

poukazujú na vyššiu kvalitu produkcie a aj na efektívnosť materiálnej spotreby.  

Hendrik Thomas o Mondragóne: V družstevných firmách sú výnosy a 

produktivita vyššie ako v kapitalistických. Prirodzene, pri porovnávaní 

mondragónskych skupín s 500 najväčšími spoločnosťami na jednej strane a s 

malými a stredne veľkými podnikmi na druhej strane nájdeme určité drobné 

rozdiely, v obidvoch prípadoch sú však mondragónske skupiny produktívnejšie 

a výnosnejšie.  
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Príklad Weirton Steel (1982): Po roku s bezútešnými vyhliadkami, 

spoločnosť ponúkla podnik na predaj jeho 7000 zamestnancom. Weirton prijal 

veľa ozdravných opatrení v slede osemnástich štvrťrokoch a to v čase, keď 

mnohé oceliarenské firmy utrpeli hlboké straty, vrátane dvoch ich konkurentov, 

ktorý museli ísť do bankrotu. 

ZÁVER 

Vôbec neprekvapuje, že podniky so zamestnaneckou samosprávou pracujú 

efektívne, lebo ich príjmy sú späté so zdravými financiami a všetci 

zamestnanci majú záujem na výbere najlepších manažérov. Zlý manažment 

nie je ťažké rozpoznať, najmä tými, čo sú uprostred diania, nekompetentnosť 

sa dlho netoleruje. Všetko ostatné je rovnaké, ale firmy so zamestnaneckou 

samosprávou sú efektívnejšie, ako ich kapitalistické náprotivky. 

ETICKÝ KÓDEX DRUŽSTVA PRE  

PODNKANIE V KAPITALISTOM ZRIADENÍ 

• jednotlivé družstvá zúčastňujúce sa na trhovom prostredí sa snažia 

spolupracovať s ďalšími družstvami ako dodávateľmi ak sa v danej 

ekonomickej oblasti a v danom regióne nachádzajú.  

• hlavným cieľom družstva ako hospodárskeho celku je skrátenie 

pracovného času oproti zvyšovaniu ziskovosti.  

• spolupráca je najvyššou formou konkurencie, preto by mali spolupracovať 

zamestnanci v rámci podniku a aj družstvá na trhu.  

• zamestnanci družstva by mali podporovať vlastnú firmu kúpou vlastných 

výrobkov a aj výrobkov lokálnych družstevných firiem.  

• investície by mali v prvom rade tvoriť pracovné miesta a v druhom 

znižovať pracovný čas.  

• všetci zamestnanci by mali byť čo najlepšie informovaný o hospodárení a 

situácii v družstve a na trhu, takisto vo väčších družstvách. 
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POTREBNÉ LEGISLATÍVNE ZMENY 

Na uskutočnenie prvej fázy zavádzania prvkov ekonomickej demokracie do 

slovenskej legislatívy je potrebných niekoľko prvých zmien v zákonoch: 

Transformačný zákon č. 42/1992 Zb.z.  

Zrušenie tohto transformačného zákona podľa ktorého nastal chaos 

zavedením osobitého druhu obchodovateľných podielnických listov. Touto 

zmenou družstva fakticky prestali byť družstvami a nie sú zlučiteľné s 

princípmi ekonomickej demokracie. Je nutný návrat k predchádzajúcemu 

stavu, aby všetky družstvá boli družstvami a podliehali jednotnému 

právnemu režimu.  

ZMENY POTREBNÉ PRE ZÁKON O DRUŽSTVÁCH 

ZNENIE A POTREBNÉ ZMENY:  

§223: Členský podiel predstavuje mieru účasti člena na družstve. Jeho výška sa 

určuje podľa pomeru členského vkladu k základnému imaniu družstva.  

Zmena: Každému členovi družstva prislúcha rovnomerný podiel miery 

účasti v družstve (vlastníctvo členov družstva je tým pádom bezpodielové). 

ČLENSKÁ SCHÔDZA  

§240: (1) Pri hlasovaní má každý člen jeden hlas, pokiaľ stanovy neurčujú inak.  

Zmena: Pri hlasovaní má každý člen jeden hlas.  
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PRÍKLADY EXISTUJÚCICH DRUŽSTIEV VO SVETE 

A MOŽNOSTI APLIKÁCIE PRE SLOVENSKO 
Družstvá sú v súčasnosti populárne vo svete hlavne v Amerike - Južnej aj 

severnej a Európe. Uvedieme si niekoľko príkladov... 

Príklady zo sveta 

Hotel bauen (Argentína) 

Argentína, Buenos Aires, 2003; vznik okupáciou, heslo: “okupuj, odolaj, 

produkuj”; symbol družstevného hnutia - každoročné konferencie; 150 

zamestnancov  

Hotel z Buenos Aires, ktorý okupovali a prevzali pod kontrolu jeho 

zamestnanci, stal sa symbolom Juhoamerického družstevníckeho hnutia, lebo 

sa v ňom usporadúvajú stretnutia družstevníkov z celej oblasti.  

Argentína mala v roku 2001 veľkú krízu počas ktorej viacero firiem 
skrachovalo, veľa firiem, sa ale pretransformovalo na zamestnanecké 

samosprávy. Hotel Bauen bol jedným z nich. Jeho hlavným zdrojom príjmu je 

prenajímanie izieb a hotelový café bar. Hotel je medzi účastníkmi hnutia po 

celom svete najmä známy ako kľúčový priestor pre ich zhromažďovanie.  

Desiatky zasadacích miestností a hlavná sála sú konštantne využívané pre 

všetky významné udalosti hnutia, od kultúrnych cez literárne až po 

zhromaždenia na podporu politických väzňov, zhromaždenia pre siete 

kooperatív, zhromaždenia alternatívnych médií a knižných veľtrhov. 
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Los Chanchitos (Argentína) 

Argentína, Apríl 2013; prevzatie krachujúcej reštaurácie zamestnancami, 

návrat stratených zákazníkov po prevzatí 

Zamestnanci reštaurácie prevzali tento podnik od pôvodných majiteľov, ktorí 

mali problém s jej chodom. Meškali výplaty, ale aj platby pre dodávateľov. 

Jedného dňa sa zamestnanci dohodli, že z vlastných peňazí vyplatia 

dodávateľov na ruku a oznámia, že prevádzku prevzali. S pôvodnými 

majiteľmi mali hlavne právne problémy ohľadom prevzatia reštaurácie, ale 

zvládli ich a dohodli sa. Takisto sa im vrátili starý zákazníci, ktorý odišli 

v dôsledku znižujúcej sa kvality počas pôvodných majiteľov. Ako 

zamestnanecká samospráva dokázali poskytovať kvalitnejšie služby, čo 

prilákalo starých aj nových zákazníkov. 

New Era Windows (USA) 

Pôvodná firma - Republic Windows and Doors; okupácia fabriky po snahe 

prepustenia zamestnancov; podporu im vyjadril aj Obama; 22 zamestnancov 

Najprv pôvodná firma Republic and Windows mala problémy so svojimi 

pohľadávkami v bankách z čoho vyplývali problémy ako aj neschopnosť 
vyplácať svojich zamestnancov. Tí sa tomu v roku 2009 s pomocou odborov 
postavili - okupovali fabriku na 6 dní a dožadovali sa vyplatenia svojich 

výplat, odstupného a času pre fabriku aby ich mohol prevziať nový investor. 
Mali podporu aj od Obamu vtedajšieho prezidenta, ktorý spomenul, že boj za 
ich nevyplatené mzdy je spravodlivý. Nový investor s názvom Serious Energy 
of California už o 2 roky zverejnil plány uzavretia fabriky a postupného 
rozpredaja jej zariadenia. S tým zamestnanci nesúhlasili, ale už vedeli ako 

postupovať, poučený predchádzajúcim vývojom. Fabriku druhý krát 
okupovali len niekoľko hodín načo dostali ponuku od nového investora na jej 

odkúpenie. S odkúpením im pomohla organizácia Working World. Noví 
vlastníci-zamestnanci sa rozhodli, že si budú vyplácať rovnaké mzdy, pričom 
pri rozhodovaní budú uplatňovať princíp jeden zamestnanec rovná sa jeden 
hlas. Taktiež sa dohodli, že na začiatku každý investuje rovnako po 1000 
dolárov do ich novej firmy. 



25 

 

 

 



26 

 

Fralib (Francúzsko) 
Fabrika na výrobu čajových sáčkov pôvodne pre Lipton; v 2010 rozhodnutie o 
presunutí výroby do Poľska (po vyplatení obrovskej dividendy akcionárom), 
fabrika bola zisková, zamestnanci sa rozhodli bojovať; 57 zamestnancov 

V septembri 2010, po 5 ročnom pomalom presúvaní polovice produkcie 
továrne do Poľska. Majiteľ – výrobca spotrebného tovaru Unilever – náhle 
oznámil, že ukončuje činnosť francúzskej pobočky Fralib. Bolo to šokujúce. 
Unilever France akurát zaplatil obrovskú dividendu akcionárom. Fralib, táto 
fabrika, bola stále zisková pobočka aj pri polovičnej kapacite. Zamestnanci sa 
rozhodli bojovať! Unilever predložil po sebe štyri návrhy na hromadné 
prepúšťanie pre 182 ľudí, stále zamestnaných v Fralib pobočke od roku 

2010. Všetky, vrátane jedného návrhu o presun do Poľska s ročným platom 
6000€, boli zamietnuté súdom pre zamestnanosť v Marseilles. Zatiaľ čo viac 
ako polovica pracovníkov, značne vyčerpaných, nakoniec prijala výpovede, tí, 

ktorí vydržali až do konca boli odmenení: Po prvé, najvyšší orgán v 
Marseilles, kvôli záujmom o zachovanie pracovných miest, súhlasil s plánom 
na odkúpení areálu továrne od spoločnosti Unilever za 5 mil € a zaplatil 

symbolické extra euro na strojné zariadenia. Za druhé, spoločnosť 

pozoruhodne súhlasila s 20 mil €. vysporiadaním na pokrytie náhrady za 
všetky nevyplatené mzdy, rekvalifikácie, prieskum trhu, propagáciu svojej 
značky a 1,5 mil €. Eur ako štartovací kapitál pre nové podnikanie. 

Eleftherotopia (Grécko) 
Jeden z hlavných denníkov v krajine;  
150 mediálnych pracovníkov; transformácia nastala v 2012 

Vznikli z popola skrachovaných gréckych novín. Všetkých 150 pracovníkov 
sa po krachu zorganizovalo a pokračovalo vo vydávaní. Zaujímavosťou je, že 

si aj vyplácajú rovnaké mzdy a šéfredaktor pracuje bez nároku na odmenu 
(už je na dôchodku). 
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MusiCop (Španielsko) 
2012, 40 učiteľov, mesto chcelo sprivatizovať Verejnosť nesúhlasila s plánom 
privatizácie Prevzali ho učitelia a postupne sa rozrastalo  

Španielske družstvo - hudobná škola. V roku 2012 bola škola na pokraji 
uzavretia, ako obeť meniacich sa politických priorít a škrtov. Keď sa 40 
tamojších učiteľov pripravovalo na skoré prepustenie z práce, študenti a ich 
rodiny vyrazili do ulíc a žiadali miestne úrady, aby ponechali školu otvorenú. 
Nakoniec sa dosiahol kompromis: Škola zostane otvorená, ale bude 
sprivatizovaná. Keďže učitelia školy toho nemohli moc stratiť, rozhodli sa 
uchádzať o zmluvu. Družstvo prosperuje dobre, a aj cez všetky prekážky a 
hospodársku krízu v krajine sa rozrastá. Dnes družstvo poskytuje kurzy pre 

takmer 2000 študentov v siedmich obciach a prináša hudobné vzdelanie 
študentom od 36 mesiacov až po osemdesiatnikov. 

Príklad z Venezuely 

Od roku 2005 sa vo Venezuele projektuje takzvaný socializmus 21. Storočia, 
ktorým chce vedenie krajiny prekonať epochu kapitalistických vzťahov. 

Fundamentálnym aspektom Chávezovej politiky je masívna podpora vzniku a 
fungovania kooperatívnych podnikoch, ktoré sú spravované samotnými 
pracovníkmi.  

Systematická implementácia podpory družstevníctva vo Venezuele začala 
roku 2004 vytvorením ministerstva ľudovej ekonómie (MINEP). Stratégia je 
zameraná na podporu ekonomiky založenej na  výrobných jednotkách, ktoré 
boli podporované štátom a riadené zamestnancami.  

V roku 2005 vytvorilo MINEP školiaci program na formovanie nových 

možností práce. Do konca roka  2007 bolo vyškolených 800 000 osôb a 
založených 10 122 malých a stredných družstiev. Okrem iného mnoho 
malých družstiev vzniklo spontánne. Podpora štátu spočívala najmä vo 
finančných úveroch. Malé družstva mohli dostať pôžičku bez úrokov. Prístup 
k úverom sa realizoval pomocou štátnych bánk zriadených na tento účel. Na 
tento účel bolo vynaložených viac ako miliarda dolárov a v tom istom roku 
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pracovalo v 62 000 družstvách 2 mil. osôb, čo predstavuje 13% ekonomicky 
aktívnej populácie Venezuely. 

Vo Venezuele vznikajú družstvá niekoľkými spôsobmi. Inštitúciou 
zabezpečujúcou ich tvorbu je SUNACOOP. Slúži ako mechanizmus 
podnecovania rôznych druhov komunálnej ekonomiky s pomocou pri 
administratívnych postupoch. SUNACOOP na základe žiadosti družstvo 
autorizuje, zakladajúci členovia vytvoria zápisnicu – konštitučný dokument, 
ktorý bude poskytnutý SUNACOOP.  

Družstvo musí každých 6 mesiacov poskytovať listinu aktívnych členov a 

podrobné záznamy účtovníctva. Útvar družstva sa aplikoval i v prípade 
podnikoch prevzatými zamestnancami a rovnako sú podniky, ktoré boli 
znárodnené štátom (veľké strategické podniky). Pri štátnych podnikoch 
vlastní štát 51% a zamestnanci 49%. Rozhodnutia sa prijímajú na spoločných 
zhromaždeniach pracovníkov, ale v najdôležitejších otázkach sa vyžaduje 
súhlas ministerstva. 
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Príklady zo Slovanských krajín 

V tejto časti som pripravil viacero príkladov minulých aj súčasných družstiev 
zo slovanských krajín - ČSSR, Bosny, Česka a Slovenska. 

JZD Slušovice (ČSSR) 

Najúspešnejšie družstvo z ČSSR; fungovalo chvíľu aj po nežnej, potom bolo 
politicky zlikvidované 

JZD Slušovice boli výstavnou skriňou družstevného hospodárstva v ČSSR. 
Hovorilo sa im aj Slušovický zázrak. Boli ostrovom nového myslenia v našom 
poľnohospodárstve. Slušovice, rozlohou ani nie tak veľká dedina neďaleko 
Zlína sa do polovice 60. rokov ničím nelíšila od stovky iných dedín a zle 
hospodáriacich jednotných roľníckych družstiev. Počas niekoľkých rokov sa 
však stali najprosperujúcejším družstvom v ČSSR, vzorovým hospodárstvom, 
pútnickým miestom, kam družstevníci z rôznych končín republiky, ba aj zo 
zahraničia chodili na exkurzie. Zvedavých roľníkov tam zvážali plné 
autobusy, aby sa priučili, na vlastné oči videli, ako sa dajú do 
poľnohospodárskej praxe úspešne zaviesť nové metódy práce. Ľudia tam 
nechodili ani tak na skusy, či priúčať sa novotám v družstevníctve, ako skôr 
obdivovať ten zázrak. Všetky tieto metódy sa vo výsledku odrazili na 
výplatných páskach členov družstva. Roľníci sa tu mohli pochváliť vyššími 
platmi, ako robotníci v naj-preferovanejších priemyselných odvetviach. A tak 
sa podnik zásluhou svojich hospodárskych výsledkov postupne stával 
pojmom v celoštátnom meradle, vizitkou prosperujúceho družstevníctva, 
alebo, ako sa zvyklo hovoriť: “výstavnou skriňou socialistického 
poľnohospodárstva“. Slušovice slúžili ako vzor pre nový spôsob dobre 
organizovanej práce v družstevníctve, kde vládla príkladná pracovná 
disciplína a na danú dobu dostávali členovia družstva skutočne 
nadštandardné platy. Ak sa štát chcel blysnúť pred zahraničím svojím 
vzorovým družstevným hospodárstvom, prezentoval sa Slušovicami. V 80-
tych rokoch, keď už Slušovice boli pojmom, bolo známe, že všetci chceli 
pracovať v Slušoviciach. Na pracoviskách bola výpočtová technika, areál 
družstva viac pripomínal výstavné mesto ako dedinské družstvo, obchody v 
Slušoviciach boli plné tovaru, ktorý sa inde predával iba v Tuzexe. A že mal 
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podnik na dané pomery neuveriteľné výsledky, stačí spätný pohľad na 
štatistické ukazovatele nárastu tržieb a zisku medzi rokmi 1963- 1989: 

ROK        TRŽBY         ZISK 
1963        1,2 mil. 
1970        60 mil.        40 mil 
1980      712 mil.       69 mil. 
1985      2,86 mld. 
1989      6,25 mld.    603 mil. 

Doc. Ing. František Čuba, CSc., predseda JZD AK Slušovice, ako dobrý 
hospodár mal predovšetkým na zreteli prosperitu družstva a ľudí, ktorí tieto 
hodnoty vytvárali. V tom čase zosobňoval nové ekonomické myslenie. Bol 
zástancom Šikových reforiem, ktorých cieľom bolo ozdraviť národné 
hospodárstvo. U svojich spolupracovníkov hodnotil predovšetkým 
odbornosť a osobný prínos pre družstvo. Je síce pravda, že mal voči 
pracovníkom mimoriadne nároky, no na druhej strane sa o svojich 
zamestnancov dokázal aj maximálne postarať. Po páde socialistického 
systému v Slušoviciach každý očakával, že po rokoch politickej šikany sa 
konečne dočkajú pozitívnych zmien. Stal sa však pravý opak. Družstvo a jeho 
predseda sa ocitli v nemilosti. Tento krát vraj preto, že v predchádzajúcom 
systéme boli v komunistami preferovanej pozícii. Mnohé nejasnosti okolo 
tohto družstva pomohol objasniť scenárista a režisér Róbert Sedláček vo 
filmovom portréte, ktorý nazval FRANTIŠEK ČUBA – SLUŠOVICKÝ ZÁZRAK. 
Peter Pithard, prvý po-novembrový premiér o udalostiach okolo Slušovíc v 
spomínanom dokumente hovoril: „Mal som vo vláde niekoľkých ministrov, 
ktorí boli priam posadnutí myšlienkou zničiť Slušovice. Mňa však Čuba 
fascinoval tým, čo dokázal. Ten systém ovládal lepšie, než hocikto iný…“. 

Začiatkom 90. rokov sa Slušoviciam zo strany politikov vehementne vytýkalo, 
že počas totality boli preferovaným družstvom. Niekdajší prvý tajomník ÚV 
KSČ Miloš Jakeš však pred kamerami v spomínanom dokumente tvrdil pravý 
opak: „Slušovice neboli preferované, iba dokázali lepšie využiť existujúce 
zákony, ako iný“. Ťažko sa hľadá rozumné vysvetlenie, prečo toto 
prosperujúce družstvo bolo začiatkom 90. rokov odsúdené na zánik. Komu 
zacláňali? Domácej, či zahraničnej konkurencii? Či niekto skutočne pracoval 
na uprataní našich trhov pre zahraničných dodávateľov a silných domácich 
prvovýrobcov potrebovali čo najskôr odstaviť? 
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Okrasa (Slovensko) 
Od roku 1954; ručná výroba sklenených vianočných ozdôb; výrobné družstvo 

Slovenské družstvo z Čadce, známe vianočné ozdoby. Špecializuje sa 
výhradne na tradičnú výrobu sklenených vianočných ozdôb. Výroba je 
zameraná na ručnú prácu bez využitia strojov čo zaručuje originalitu 
každého kusa výrobku 

Dita (Bosna) 
Fabrika - Dita, od roku 2015; výrobok - Arix Tenzo; miesto: Tuzla (Bosna a 
Hercegovina), 

Zamestnanecká samospráva z Bosny, z mesta Tusla, sformovaná v roku 2015. 
Po krachujúcej fabriky. Zachránili a prevzali ju zamestnanci, ktorý skúmali 
ako zachrániť fabriku. Najprv opravili strechu a zefektívnili výrobný proces. 

Nakoniec spustili produkciu ako zamestnanecká samospráva. Po niekoľkých 
mesiacoch tvrdej práce sa vo fabrike s názvom Dita, spustila výroba prácieho 
prášku Arix Tenzo. 

Kultúrni noviny (Česko) 

Vznik v roku 2009 ako družstevný projekt; 19 zakladajúcich členov; od roku 
2012 sú ako internetový týždenník 

Kultúrne noviny vznikli ako družstevný projekt v roku 2009, kedy sa spojilo 
prvých 19 zakladajúcich členov družstva. Od júna 2011 do júna 2012 mali 
tlačenú podobu ako dvojtýždenník. Od júla 2012 sú dostupné v internetovej 
verzii ako týždenník. 
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Družstvo Živa (Slovensko)  
Vznik: február 2016, Michal Ľupták – predseda; stavebné práce, investičné 

príležitosti; možnosť stať sa partnerom alebo členom družstva  

Podnikateľské družstvo Živa je jedinečný projekt mladých ľudí, založený na 
myšlienke komunitného podnikania. Medzi ich hodnoty patrí spolupráca, 
rovnosť, zodpovednosť, sloboda, ohľaduplnosť k ostatným a prostrediu.  

Družstvo vzniklo vo februári 2016 a jeho členovia sa hlásia k hodnotám 
družstevníctva v jeho tradičnom ponímaní. Medzi hlavné činnosti družstva 
patria stavebné práce, investičné príležitosti a družstvo sa snaží napomáhať 
aj výskumno-vývojovým projektom. Okrem toho medzi členov družstva 
patria odborníci na online marketing alebo výškové práce. Okrem svojich 
služieb ponúkajú aj možnosť stať sa partnerom alebo členom družstva. Jeho 
zakladatelia veria, že spoluprácou je možné dosiahnuť oveľa viac a preto sa 
zameriavajú aj na spájanie ľudí a vytváranie súladu medzi ich záujmami a 
potrebami. Členstvom v družstve vstupujete do komunity ľudí. Navzájom si 
pomáhate a vytvárate priestor, kde môže každý člen realizovať nielen svoje 
podnikateľské nápady, ale môže rozvíjať aj svoj osobný rast. 
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Rozhovor s predsedom družstva Živa – Michalom Ľuptákom 

(DD: David Diczházy, MĽ: Michal Ľupták) 
 
DD: Môžete sa na úvod v krátkosti predstaviť našim čitateľom? 
MĽ: Volám sa Mišo Ľupták a som spoluzakladateľom Živa, podnikateľského 
družstva. Prešiel som si takou slovenskou klasikou, teda stredná, vysoká 
škola a potom skok do reality, ktorá bola od mojich predstáv, resp. 
vnútorných hodnôt dosť vzdialená. V mladosti som popri škole robil 
kolektívny šport, čo malo zrejme tiež podiel na tom, že som sa neskôr 
rozhodol podnikať formou tímovej spolupráce. Dosť dlho som mal pocit, že 
treba tento hnusný svet rýchlo celý zmeniť, inak bude zle. Trošku neskôr som 
pochopil, že najlepšie bude začať meniť seba a spôsob, ako konám ja osobne. 
Verím, že to je tá správna cesta, pretože jediná skutočná zmena môže prísť 
od nás bežných ľudí. Preto som začal hľadať možnosti a priestor na moju 
vlastnú realizáciu, čoho výsledkom bol zrod Živa, podnikateľského družstva. 
Čo je projekt zameraný na komunitné podnikanie, kde sa snažíme vytvárať 
priestor na realizáciu myšlienok, resp. nápadov našich členov. 
 
DD: Čo Vás viedlo k založeniu Živa, podnikateľského družstva a kde ste 
pracovali predtým? 
MĽ: Pred založením Živa, podnikateľského družstva som 2 roky 
spolupracoval s ruskou brokerskou spoločnosťou InstaForex, kde som mal 
na starosti komunikáciu s klientmi na Slovensku a v Česku. A čo ma viedlo k 
založeniu družstva? Po vysokej škole som začal pociťovať, že pracovať pre 
niekoho iného nebude nič pre mňa. No sám som ešte nevedel presne, aká 
práca by ma nabíjala pozitívnou energiou. Čo nakoniec, spolu s 
nespokojnosťou ako funguje spoločnosť okolo mňa, viedlo k tomu, že som 
celkom dlho pobudol na úrade práce, najprv preto, že jednoducho ponúkané 
pracovné príležitosti ma vôbec neoslovovali a potom tak trochu ako protest, 
lebo som nechcel podporovať tento systém. S nápadom na založenie družstva 
prišiel vlastne môj kamarát, ktorý mi ako prvý predostrel myšlienku 
družstevníctva. No nakoniec z toho nič nebolo, avšak úspešne ma nakazil 
myšlienkou založiť družstvo. Družstevníctvo mi dávalo návody, resp. 
odpovede na to, ako sa vysporiadať s vecami, s ktorými sa nestotožňujem, a 
to sú individualizmus, taký ten bezbrehý kapitalizmus a pod. Preto som sa 
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spolu s mojimi najbližšími priateľmi rozhodol založiť spoločnosť, ktorej 
cieľom bude nielen zarábať peniaze, ale aj vytvárať skutočné a trvácne 
hodnoty. 
 
DD: Na akých princípoch funguje vaše družstvo? Uplatňujete aj niektoré 
princípy ekonomickej demokracie a ak áno, tak ktoré? 
MĽ: Snažíme sa fungovať na princípoch tradičného družstevníctva. To 
znamená – vzájomná pomoc medzi členmi a rovnosť, čiže v zásadných 
veciach rozhodujeme spolu, pričom hlas každého má rovnakú váhu. Slobodou 
je zase myslená absolútna otvorenosť v názoroch na činnosť družstva, tak v 
jeho  vnútri, ako aj vo vzťahu k jeho okoliu. Taktiež je pre nás dôležitá 
ohľaduplnosť voči sebe navzájom, ako aj voči našim obchodným partnerom. 
Tým mám na mysli napríklad to, že keď potrebujeme pomoc od 
subdodávateľov na zákazke, tak sa snažíme dohodnúť tak, aby obe strany 
spolu radi opäť spolupracovali, čiže hlavne spravodlivo nastaviť odmenu za 
prácu alebo napríklad aj platobné podmienky a pod. Ak by som mal opísať, 
ako sa snažíme rozvíjať družstvo, tak určite sa snažíme robiť činnosti, ktoré 
nám prinesú stabilitu, zaujímavú ziskovosť, na druhú stranu však aj určitú 
bezpečnosť, pričom projekty by mali rozvíjať aj sociálny rozmer. 
 
DD: Na vašej stránke máte viacero zameraní vášho družstva, ktoré vám 
v súčasnosti prinášajú najväčší príjem? 
MĽ: Momentálne väčšina príjmov družstva pochádza zo stavebných prác. 
Zameriavame sa na rekonštrukcie bytov, výstavbu rodinných domov, pričom 
sme schopní realizovať všetko na kľúč, od základov do poslednej skrutky, 
ktorú treba zatiahnuť pri nasťahovaní sa.  Do budúcna by sme sa chceli 
zamerať na prírodné stavebníctvo, ktoré ja osobne považujem za jedinú 
zmysluplnú cestu realizácie zdravých obytných priestorov. V menšej miere 
naše príjmy pochádzajú taktiež so sprostredkovania klientov pre jednu 
zahraničnú finančnú spoločnosť, ktorej klienti dosahujú veľmi zaujímavé 
mesačné zhodnotenie svojich vkladov. V neposlednom rade sa snažíme v 
rámci svojich možností podporiť projekt HTV, čo je skupina inžinierov a 
konštruktérov, ktorí skúmajú a vyvíjajú nové prístupy v oblasti 
alternatívnych pohonov, zdravotníckych zariadení alebo sa venujú napríklad 
aj vývoju tepelného generátora na báze magnetov. 



36 

 

 
DD: Koľko máte členov? A ako sa môžu ľudia k vám pridať? 
MĽ: Momentálne je nás 8. Keďže náš projekt vznikol iba pred 2 rokmi, 
chceme ho najprv naplniť zmysluplnými projektmi a až potom oslovovať 
širšiu verejnosť, či neprejaví záujem o členstvo v našom  podnikateľskom 
družstve. V podstate prvý testík toho, ako by mohlo rozširovanie družstva 
vyzerať, môže prísť už v priebehu tohto roka, kedy plánujeme nákup 
dodávky, avšak nechceme ho financovať úverom z banky, ale prijatím nových 
členov, ktorým sa zaplatí čiastka vkladov a úrok za požičané peniaze. Po 
splatení budú mať členovia možnosť rozhodnúť sa, či si zoberú svoj vklad + 
zisk, alebo ostatnú našimi členmi a ich peniaze sa opäť použijú na rozvoj 
nášho spoločného podnikania. Avšak ak má niekto zaujímavý nápad, resp. 
ponuku na obojstranne výhodnú spoluprácu, sme otvorení komukoľvek. Z 
finančného hľadiska sme si stanovili minimálny členský vklad na 500€ čo si 
myslím, že je pre väčšinu ľudí dostupná čiastka. 
 
DD: Aké plány máte do budúcnosti? Čo by ste chceli v družstve ešte 
zlepšiť, prípadne zaviesť? 
MĽ: Plány do budúcnosti sú veľké. Stanovili sme si dlhodobý plán rozvoja, 
v rámci ktorého by sa z družstva v dlhšom časovom horizonte mal stať 
odrazový mostík pre projekty, ktoré budú podporovať vzdelanosť, 
zmenšovať energetickú a potravinovú závislosť ľudí, prinášať kvalitné a 
cenovo dostupné bývanie. Ak by som mal uviesť niečo z krátkodobého 
hľadiska, jednoznačne by sme chceli v tomto roku rozbehnúť sériu 
prednášok na rôzne zaujímavé témy zo života. Taktiež by som bol rád, ak by 
sa nám podarilo začať vo väčšej miere využívať prírodné materiály pri 
rekonštrukciách, a určite sa tento rok výrazne posunie dopredu vyššie 
spomínaný projekt HTV. 
 
DD: Aké sú výhody a nevýhody fungovania v družstve? 
MĽ: Výhody sú pre niekoho zároveň aj nevýhodami. Zdieľate svoju 
spoločnosť, resp. firmu s ostatnými členmi. Čiže delíme si zisky, ale aj straty. 
Spolu rozhodujeme, čiže by sa mala zmenšovať pravdepodobnosť, že 
prehliadneme nejaký dôležitý fakt alebo riziko. Avšak niekedy je problém 
stretnúť sa všetci naraz v krátkom čase. Ale ak by som to mal zobrať 
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všeobecne, tak družstvo sme si zvolili z viacerých dôvodov. Napríklad 
družstvo má najspravodlivejšie nastavenie vlastníckych vzťahov. 
Spravodlivejšie rozdelenie miezd, Ľudia, ktorí pre družstvo pracujú v 
prípade, že sú aj jeho členovia, majú priamy vzťah k práci, keďže pracujú pre 
seba samých ako spolumajiteľov. Družstvo by malo byť efektívnejšie a 
produktívnejšie, pretože navzájom nielen spolupracujeme, ale aj sa 
kontrolujeme. 
 
DD: Aké sú Vaše hobby a čomu sa venujete v súkromnom živote? 
MĽ: Určite šport ako taký. Veľmi rád si chodím zahrať hokej s partiou, aj keď 
mi to v poslednej dobe kvôli pracovnej vyťaženosti veľmi nevychádza. 
Taktiež futbal, teraz v zime lyžovanie alebo skialpinizmus. V lete chodím rád 
do prírody. Keď je čas, tak rád čítam knihy o našich slovanských predkoch 
alebo si rozširujem vedomosti z oblasti prírodného stavebníctva či 
permakultúry. 
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Družstvá fungujú aj v zdravotníctve 
Družstvo HealthPartners sídliace na predmestí minnesotskej Minneapolis je 
jedným z najväčších družstiev v krajine. Jeho výkonná riaditeľka Mary 
Brainerdová vysvetľuje, že jednoducho povedané, družstevná zdravotná 
poisťovňa „je organizácia spravovaná jej členmi, neexistuje kvôli zisku a je 
orientovaná na riešenie problematiky zdravotnej starostlivosti svojich členov.“ 
Družstvo je v podstate neziskový a svojimi členmi riadený systém pre 
realizáciu poistných plánov. Avšak HealthPartners dosiahli vyššiu úroveň 
tým, že poskytujú aj vlastnú lekársku starostlivosť. Keď sa s tým pred viac 
ako pol storočím začínalo, aj HealthPartners vznikli ako poisťovňa a tiež dnes 
preberajú programy iných poisťovacích spoločností.  

Družstevná poisťovňa HealthPartners teraz prevádzkuje sieť 70 zariadení v 
Minnesote a Wisconsine a poskytuje služby pre viac ako 1 milión členov. 
Klinika, ktorú družstvo HealthPartners prevádzkuje v Inver Grove Heights 
vyzerá ako obvyklé zdravotnícke stredisko – má stomatologické oddelenie, 
vlastné krvné laboratórium a lekáreň. Inými slovami, pri zbežnom pohľade je 
ťažké, ak nie nemožné povedať, že je to družstvo. Norman Nistler zo South St. 
Paul je členom družstva asi 25 rokov a dokonca ani on si neuvedomil, že ide o 
niečo jedinečného.  

„V televízii sa teraz veľa hovorí o družstvách, ale ja som si neuvedomil, že toto 
je družstvo,“ hovorí Nistler a dodáva, že napriek tomu so starostlivosťou, 
ktorú sa mu dostávalo, je spokojný. Spoločnosť je kompletne vedená 
správnou radou riaditeľov, volených členov HealthPartners. Výkonná 
riaditeľka Braineredová to považuje za podstatné, pretože tým, že 
spoločnosť nezávisí na akcionároch, je schopná udržať nízke náklady. To 
znamená, že primárna oddanosť a zodpovednosť vedenia patrí členskej a 
zákazníckej základni. Braineredová dodáva: „Zabezpečenie dostupnej 
zdravotnej starostlivosti, je skutočne veľkou zásluhou družstva. To, že máme 
nízke administratívne náklady – pre členov družstva nemajú vysoké 
administratívne poplatky zmysel – umožňuje koncentrovať doláre na 
poskytovanie zdravotnej starostlivosti a nie na administratívu.“ 

HealthPartners tiež ušetrili milióny dolárov tým, že prešli na generické lieky. 
Braineredová hovorí, že sprievodnou známkou družstevného systému je 
zameranie sa na dlhodobé riešenie, ktoré HealthPartners umožnilo klásť 
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väčší dôraz na preventívnu liečbu. Keďže moja rodina i ja sme členmi, sme 
silne orientovaní na kvalitu liečby tu poskytovanú. „Súčasťou nášho 
zamerania na dlhodobé riešenia je, že lekári HealthPartners podporujú svojich 
klientov, aby prestali fajčiť a to umožnilo znížiť spotrebu cigariet našich členov 
o dvojnásobok priemeru v štáte Minnesota.“ Ale určite v tom musia byť nejaké 
háčiky, inak by to už dokázali všetci, že? Brainerdová mieni, že nie všetky 
štáty sú ešte vyzreté pre tento systém. „Prostredie družstvám príliš nepraje. 
Keby sme poskytovali ziskovú zdravotnú starostlivosť a verejne 
obchodovateľné akcie, to by sa to kšeftovalo,“ mieni Brainerdová. „A v tom to 
všetko väzí.“ Avšak súčasná debata o reforme zdravotníctva by to mohla 
zmeniť a pre družstvá znamená schodnejšiu budúcnosť. 

Môžu družstvá zachrániť slovenské poľnohospodárstvo? 
Podpora veľkých zahraničných firiem bola dlhodobo hlavným liekom na 
nezamestnanosť mnohých vlád na Slovensku. Lenže veľké firmy aj napriek 
výhodným stimulom nechcú ísť do zaostalých regiónov. A kto vie, ako dlho 
budú udržiavať miesta tam, kde už sú?  

Podpora firiem domácich, firiem v zaostalých regiónoch a zabránenie 
presunu pracovných miest do zahraničia, by mali byť cieľom najbližšieho 
obdobia. Ale ako podporovať vlastné firmy a navyše v zaostalých regiónoch, 
keď takých veľa nie je? Ako zvýšiť zamestnanosť v hladových dolinách?  

Ako obnoviť potravinovú sebestačnosť Slovenska? Musíme zvoliť taký model 
podpory, ktorý vyrieši všetky tieto otázky.  Do roku 1989 sme boli 
potravinovo sebestačná krajina, hlavne vďaka nášmu družstevníctvu. 
Netreba vymýšľať koleso nanovo, stačí sa inšpirovať tým, čo sa osvedčilo a 
prispôsobiť súčasným podmienkam: 1.  družstevníctvo zažíva v súčasnosti vo 
svete boom, vďaka svojej efektivite a schopnosti odolávať kríze a 2. družstvá 
sú vhodné najmä preto, lebo vďaka svojej organizačnej štruktúre sa hodia 
viac do lokálnych ekonomík ako veľké korporácie. Je to efektívna forma, ako 
podporiť zaostalé regióny, vytvoriť prácu pre miestnych ľudí a zvýšiť 
potravinovú sebestačnosť Slovenska. Chcem len zdôrazniť, že tento návrh je 
nepolitický, čiže určený pre všetkých aktívnych občanov so záujmom sa 
zapojiť. 

https://davdva.sk/jzd-slusovice-socialisticky-zazrak/
https://davdva.sk/jzd-slusovice-socialisticky-zazrak/
http://ekonomickademokracia.blogspot.sk/2016/03/skusenosti-druzstiev-v-rojava.html
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Riešenie pre Slovensko 
Jedným z riešení pre slovenské poľnohospodárstvo by mohla byť orientácia 
na lokálnu výrobu ekologických “bio” produktov prostredníctvom 
malých družstevných samospráv. Dnes sa ľudia okrem ceny pozerajú aj na 
kvalitu potravín. V mnohých krajinách na svete už vo veľkom vznikajú 
zamestnanecké samosprávy, sú úspešné a preto ich začali podporovať aj 
niektoré vlády (dokonca aj niektoré štáty v USA). (3) Na Slovensku by sme 
zabili viacero múch naraz, ak by sme budovali poľnohospodárske družstvá 
zdola, to znamená samotní občania. Pomohlo by to zníženiu dlhodobej 
nezamestnanosti (v poľnohospodárstve nie je potrebná veľká špecializácia), 
regionálnej nezamestnanosti (poľnohospodárske družstvá sú vhodnejšie pre 
vidiek) a takisto by sme zvýšili potravinovú sebestačnosť. O potravinovej 
sebestačnosti hovorí väčšina politických strán, ale nijaká z nich ju nezačala 
reálne napĺňať, takže netreba len čakať na pomoc vlády, ale začať sa 
spoliehať na seba.  Lokálne poľnohospodárske družstvá by pôsobili 
v jednotlivých regiónoch a medzi sebou by spolupracovali navzájom, nie si 
konkurovali. Spolupráca družstiev medzi sebou by mohla byť koordinovaná 
zastrešujúcou organizáciou. Vďaka organizovanosti by sa dosiahla vyššia 
efektivita a taktiež by sa predišlo vzájomnej konkurencii jednotlivých firiem. 
Úlohou organizácie by bolo dohliadať, aby jej členovia fungovali na princípe 
spolupráce a solidarity.  Keby aj občania kupovali produkty družstiev vo 
svojom regióne, podporili by tým seba a na oplátku by lokálne družstvá 
mohli preinvestovať časť zisku v prospech svojho regiónu. Toto je ďalšia 
výhoda družstiev, že si môžu vytvárať fond spoločenskej spotreby, 
prostredníctvom ktorého môžu podporovať lokálne prospešné investície, 
ktoré sú potrebné v regiónoch. Prostredníctvom siete lokálnych 
poľnohospodárskych družstiev by sme pomohli sami sebe a nepotrebovali by 
sme žiadny zásah politickej moci zhora. Mohli by sme postupne vybudovať 
sieť pestovateľských, chovateľských, spracovateľských a odbytových 
družstevných samospráv pôsobiacich v poľnohospodárstve. 

 
 
 
 

http://ekonomickademokracia.blogspot.sk/2016/01/novy-trend-zamestnaneckych-samosprav-v.html
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Čo je dôvodom úspechu zamestnaneckých samospráv? 
V družstvách, kde všetci zamestnanci majú rovnocenný hlas na členskej 
schôdzi  a kde sú všetci zamestnanci rovnocennými vlastníkmi, splýva 
funkcia majiteľa a zamestnanca do jedného. Keďže každý zamestnanec-
vlastník pracuje pre seba, má o to väčší záujem, aby sa družstvu darilo a je 
o to viac motivovaný. V takomto kolektíve vzniká synergický efekt, kde sa sila 
kolektívu znásobuje, pričom je väčšia ako dohromady sila tých istých 
jednotlivcov samostatne, v skratke 2+2=5.  Cieľom tohto návrhu je inšpirovať 
drobných poľnohospodárov a bežných ľudí, aby zakladali družstevné 
samosprávy vo svojich regiónoch a vzájomne sa medzi sebou koordinovali. 

Tab. 1. Príloha k článku 

Príklady vzniku zamestnaneckých 

samospráv: 

a) transformácia alebo okupácia 

(existujúceho podniku) 

b) založenie družstva (svojpomocne) 

c) vládna podpora 

d) osvietený podnikateľ (Semco) 

e) revolúcia 

Možnosti aplikácie pre Slovensko 

Existuje platný zákon o obchodných 

spoločnostiach – družstvo je definované, 

bez obmedzení. Podmienky, aby 

družstvo bolo zamestnaneckou 

samosprávou: 1 člen = 1 hlas;  členovia 

sú len zamestnanci; komunitný princíp; 

spoločenský fond na podporu investícií 

napr. vo svojom regióne 

Systematická podpora pre družstvá 

Čo chýba na Slovensku pre podporu 

družstiev? Možnosťami sú:  

1, investície na rozbeh – napr. formou 

zvýhodnenej pôžičky (Štátny fond) 

2, vzdelávanie o podnikaní pre 

zamestnancov 

Potrebné inštitúcie: 
Investičný fond pre zamestnanecké 
samosprávy 
Koordinačná agentúra – koordinácia 
výroby a predaje medzi družstvami, 
hľadanie odbytov, školenia pre 
začínajúcich 

 

 

JJJ 
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